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 الأفراد لإدراك نتاج : بأنه التنظٌمً المناخ (Cornell، 1955 ) 1955 كورنل عرف

. المؤسسة فً الآخرون ٌراها كما لأدوارهم

 ٌساعد الذي الإنسانً بالسلوك ترتبط عملٌة : بأنه (Doll ،1973 )1973 دول عرفه

 بعضها ٌوجه والتً ، باستمرار المتغٌرة التربوٌة الإدارٌة القٌادة أغراض إنجاز فً

 داخل الإنسانٌة العلاقات نحو الآخر البعض وٌوجه وإداراته ، العمل فاعلٌة نحو

. فٌها السائد الاجتماعً المناخ وضمن المؤسسة

A العام الانطباع : أنه على : سلٌمان سعٌد مؤٌد وٌعرفه composite

Impression عدٌدة متغٌرات والمتضمن المنظمة أعضاء لدى والمتكون 

 وظروفه العمل وجو العلٌا الإدارة وفلسفة لمرؤوسٌهم المدٌرٌن معاملة كأسلوب

. تحقٌقها المنظمة تبغً التً الأهداف ونوعٌة

Halpin& ) وكروفت هالٌن عرفه الذي هو التنظٌمً للمناخ تعرٌف أفضل أن

Croft)  المدرسة فً والعاملٌن المدٌر بٌن التفاعل عملٌة نتاج : بأنه .

:مفهوم المناخ التنظيمي 



المعلمين سلوك بخصائص المتعلقة المجالات : أولا
التباعد : Disengagement

الإعاقة : Hindrance

المعنوٌة الروح : Esprit

الألفة : Intimacy

 المدرسة مدير سلوك بخصائص المتعلقة المجالات : ثانيا
العمل فً الشكلٌة Aloofness

الإنتاج على التركٌز Production Emphasis

العمل فً القدوة Thrust

الإنسانٌة النزعة Consideration  

:مجالات المناخ التنظيمي 
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