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م عملا : (قال  ب إذا عمل أحد إن االله تعا 
امع ) نهأن يتق   ١٨٨٠صحيح ا
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  مقدمة
  

رحيم ن ا ر   سم االله ا
، أما بعد  رسل ياء و ا ف الأن سلام  أ صلاة و ا مد الله رب العا و ا   ..ا

ا و بناءا  تمعنا دورا كب ها أبناءنا ناهل من معينها  شهد   ختلفة، ال يفد إ ة ا و لمحاضن ال
ي لا ينضب  واجهة لا ، ا ات، ومع  غر لهيات و ا ي اشتدت فيه الف و ا زمن ا سيما  هذا ا

ات برزت أهمية وجود أساس مت وقاعدة صلبة يقوم عليها العمل  هذه  صعو حديات و ا حاضنا   .ا
اد  كو من وسائل إ ب و الأدوات الإدار ذ س ةالأخذ بالأسا ديثة  خطوة تهدف إ رفع  توى جودة ا

حاضنالعمل  هذه  ا  ،ا ة،  خطيط تعت من أول و أهم وظائف العمليات الإدار ولاشك أن عملية ا
لقمت بإعداد هذا  ساعد لتخطيط العم  ا حاضن  ق تنمية هذه ا نة  طر ساهم  وضع  ، و 

ون هذا  لولقد راعيت أن ي ، إذ زودته بالعدي ا ش كب رحلة عم  طبيقية   د من الأمثلة ا
خطيط لاستفادة منها  عملية ا ك أضفت نماذج فارغة  خطيط، كذ راحل ا   .من 

تب فيه الإخلاص و الأجر هد و أن ينفع به و عل هذا العمل مبارك ا   .واالله أسأل أن 
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 خطيط   ما قبل ا
 ا وضع ا  ليل ا
  ة رؤ  ا
 رسالة  ا
 القيم 
 الأهداف 
 لوائح  ا
 نفيذية طط ا  ا
 ة ا وازنات ا  ا
  رقابة و ما قو  ا
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  قبل التخطيط ما
 

 
 

ل مب  لون من بلوغ  ،لمحضنالاحتياجات الفعلية  أساس برنامج عمل مت ن من  خلا العا يتم
عليمية أهدافهم ددة ا ة  أوقات زمنية  و   .وال

  
  
  

 
 سؤال الأهم ساعدنا ن ذ:  الإجابة عن ا اهبون؟ مهم إ أين 

ن  سؤال، أيا   وي إجابة هذا ا حضن ال يعا  ا جدا أن نعلم 
حضن  س )  بل و طلابا/إدار/ف/معلم(دورنا  ا  

صورة حقق هذه ا توقع منا  ور ا  .يعا ونعلم ما هو ا
 

 ه، ولعل  ساعد د أن نصل إ ضبط وما نر اهنا با ديد ا  
شاسع غياب الإ ون ا ك ا اتي هو ما يف ذ خطيط الاس دارة وا

ةب  و حاضن ال ياتها،  ا ، و  ضنتجد هناك فو أهدافها و  جال العل ا  آخرمهتم مثلا با
رجات  آخرانب حفظ القرآن  و ضبطه، و  مهتم ة، فنجد عدم توازن   ة و الإدار هار وانب ا با

حاضن ستلزم منا أن نوازن ب هذه ، بتلك ا خطيط  ون هناك بنانما ا ك أن ي ور و كذ  ءاالأ
ل الأمد  .تراكميا طو

 

 جومية الفردية و ت  إلغاء ورة  –ا ماعية  –با جومية ا مامن خلال العمل ا ء  ا ميع ا
حضن  ططو ا  دور مع  بناء  سئولفا  ا  .و تنفيذها ا

 
 

  حضنعل در  ا ز فقط  الطلاب دون ا ، فلا نر ار اخ و ا ناء ا  حالة توازن ب ا
ة  حساب الطلاب ماه امج ا ارجية  وال ئة ا ، ولا  ا علي ا و ا  .الإ

 

  حضنساعد ستقبل  ا شكيل ا أثربدلا م –بإذن االله تعا  –   .به دون حراك ن الانتظار و ا
 

  حضنساعد ابية و  ا تائج الا سنوات و استخلاص أهم ا اكمية ع ا اته ال  الاستفادة من خ
ات ا بمعطياته ومتغ يعاب ا سلبية واس ستقبلا اف ا ك لاس  .ه وتوظيف ذ

 

 فك ر و ا طو ست آنيةعل من ا ستمرة و ل  . فيه عملية 
 

 م ح شطة  سهل عملية ا قييم لأ حضنو ا  .ا
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نوط به  ق ا شكيل الفر رحلة نبدأ بها إعداد خطتنا   لعل أول 
لخطـة   نفـذين  اك ا لاحظـة إ طة، وهنا لابد من  إعداد ا

ك أد  خطيط ، حيث أن ذ اسـه  لاقتناعها طـة و  لاحقا با
  .نفيذها

ن مدير  حضنبإ خطيط، و أو م ا ق ا شكيل فر ن يقوم مقامه 
ي قد يتكون من    .أفراد ٧-٤ا

  

خطيط ق ا ح لفر   :مق
ة   انو لمرحلة ا ة أحدفرض أننا نود إعداد خطة  و حاضن ال اا خطيط  ق ا شكيل فر ن    :، بالإ

رحلة  .١ حضنمن داخل (ف ا  )ا
رحلة   .٢ حضنمن داخل (معل ا  )ا
حضنإداري   سئول .٣ حضنمن داخل ( ا  )ا
فية فيه  .٤ ة  خطيط أو ذو خ طة  "متخصص  ا ك بأن تعرض ا ن الاستعاضة عن ذ بالإ

قييمها بعد الانتهاء منها تخصص   "ا
فية فيها  .٥ ة  ية أو ذو خ طة  "متخصص  ال ك بأن تعرض ا ن الاستعاضة عن ذ بالإ

قييمها  تخصص   "بعد الانتهاء منهاا
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ستقبلية مفصلة  خطيط حيث يتوفر فيها رسم صورة  حتية لعملية ا ية ا لتخطيط ا خطيط  رحلة ا تعد 
يع ما يتعلق بالعمليـة  ستقبلية و طوات ا ختلفة وا ديد الاحتياجات ا خطيطية يتم فيها  لعملية ا

خطيطية قب رحلة ا ساعد هذه ا دء بها و خطيطل ا ق ا لقيام والاستمرار   معرفة مدى استعداده  فر
خطيط و   .ما  متطلباته وخطواته الأساسيةعمليات ا

  
ح  خطيط مق   :لتخطيطلعملية ا

ا دول ا ح ستخدم ا ق خطيط  ا ع عمليات ا تاح   - ال سوف نذكرها لاحقا–يث نقوم بتوز زمن ا ا
طة   جه ا قررة  دة ا ضت أن ا طة، هنا اف از ا   .أسابيع ٤لإ

  

  ٤الأسبوع    ٣الأسبوع  ٢الأسبوع   ١الأسبوع   العملية

واجبات .١ هام و ا ع ا           توز
ا  .٢ وضع ا           لمحضن ليل ا
ة  .٣ حضن ديد رؤ           ا
حضن ديد رسالة  .٤           ا
          لمحضن لعامة اختيار القيم ا .٥
حضن إعداد أهداف  .٦           ا
لوائح وضع .٧           لمحضن العامة  ا
نفيذية  .٨ طط ا           لمحضن إعداد ا
ف .٩ ات  ا ة و آ ا وازنات ا           ديد ا

ات  .١٠ مو أدوت  ديد آ قو رقابة و ا           ا
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   تحليل الوضع الحالي

  
خطيطإن أهم خطوة تأ   ئة  ا ل  م شا سح و تقو حضن إجراء عملية  ارجية   ا اخلية و ا ا

راهن  وضع ا لة عن ا لة و مت ينا صورة شا طوة منها  لمحضنتتكون  لقيام بهذه ا ، و هناك عدة أدوات 
ثال يل ا   :س

o  رجة ليل الأسئلة ا   C.Q.Mأسلوب 
o   الات العمل ليل    L.O.B.Sأسلوب 
o ل أسلو ليل العوا ئية(ب  وجية، القانونية، ا كنو سياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، ا   PESTEL) ا
o  وهات نار س   S.U.Mأسلوب استخدام ا
o  سبب و الأثر وا(أسلوب ا شي رو ا سمكة    )طط هي ا
o  ا ر حليل ا   SWOTأسلوب ا

  
ي يأخذ بع  ، وا ستخدم الأسلوب الأخ ارجية و هنا سوف  اخلية وا ئة ا   .لمحضنالاعتبار ا

  
SWOT 

  اخلية ئة ا شاط :  لمحضنا ات ال تؤثر   تغ ل و ا موعة العوا حضننع بها  ضع  ا و 
حضنسيطرة    :، من الأمثلة  ا

نظي (  ي ا ة  –ا وارد ال لوائحالأنظمة و  - " ..  –طلاب ، إدار ، معلم"ا شطة  – ا امج و الأ  –ال
ة  ا وارد ا   )… –ا

  
  ارجية ئة ا شاط :  لمحضنا ات ال تؤثر   تغ ل و ا موعة العوا حضننع بها  ضع  ا و لا 

حضنسيطرة    :، من الأمثلة ا
لوائح  ا (  نية  –الأنظمة و ا س يبة ا ق –ال  –ال د و العادات ا   )… –ا
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شــهورة  قـة ا سـح هـذه الطر سـتخدم  عمليـة ا س

)SWOT ( مة موعـة مـن ) SWOT(، طبعا   
ة ا ة ا لا مات ا ل   :الأحرف الأوائل 

 Strength          نقاط القوة  
 Weakness         ضعف                 نقاط ا
 Opportunity    تاحة           الفرص ا
 Threats             توقعة خاطر ا هديدات و ا   ا
  
  

 
اخلية -أولا  ئة ا   /ا

حضننذكر هنا أهم نقاط القوة  : نقاط القوة -١ اخلية  ا ئة ا   .لمحضن، لاحظ أنها ستكون من ا
ضعف -٢ اخلية و نذكر هنا نقاط : نقاط ا ئة ا ضعف  ا   .لمحضنا
  

ارجية -ثانيا  ئة ا   /ا
تاحة -٣ تاحة : الفرص ا ارجية لمحضننذكر هنا أبرز الفرص ا ئة ا   .من خلال ا
توقعة -٤ خاطر ا ارجية: ا ئة ا توقعة من ا خاطر ا هديدات و ا   .و نذكر هنا ا
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  الحاليتحليل الوضع على  مبسطمثال 
  
  

 
  

  :نقاط القوة -١
   ا  جدا در الإ با : ا سبة لعدد الطلاب ١٢حيث يوجد تقر ون عدد  بال   .شخصا ، و هم يعت
  واصلات حضنحيث يوجد باص خاص :  توفر ا ف يملك سيارة با ك     .و كذ
  و:  لمحضنمناسب مادي توفر دعم دد حيث أن ا  استحقاقه لمحضنازنة تطرح  بداية الفصل  و 

ة ا وارد ا   .من ا
  

ضعف -٢   :نقاط ا
  امعة ف طلاب با ات، : بعض ا حا واعيد ا شهري  وف ا راسة، الاختبارات، ا الاهتمام با

ف ؤثرات قد تؤثر سلبا  عطاء ا   . هذه 
  ويالطلاب يغلب عليهم ضعف ال لاحظة طلاب :  ا حضنمن خلال  ى  ا و جدنا أن هذه ظاهرة 

  .الطلاب
  لمحضنمقر إدارة  وجودعدم.  
 لمحضن ضعف استقطاب الطلاب.  

  
  

مل با نقاط القوة        ضعف و هكذا ن اخلية و ا ئة ا ت سيطرة و (مع ال  ا اخلية تقع  ئة ا ا
ف  حضنت   )ا
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تاحة -٣   :الفرص ا
 حضن حضن  قام: و صيته سمعته  ا نطقةا ستوى ا ستوى ال و أخرى     .بطرح برامج  
  حضنوقع ك يتوسط ال.. …حيث يقع   :  ا نطقة، و كذ يدة  ا ي يعت من الأحياء ا  .و ا
  نية دارس لإإ ل مع ا شا عليم العام قامة بعض الأ سائية  مدارس ا خصوصا بعد (طة ا

دارس دراء ا ديدة  صلاحيات ا   )ا
  

توقعة  -٤ خاطر ا   :ا
 ا يؤدي إ غياب عدد من الطلاب واعيدها  لطلاب و تفاوت  درسية  ة الاختبارات ا  .ك
 حضن كومية بعيدة عن ا دارس ا   ا

  
لتحليل ، ا سيط جدا  كونات ما سبق هو نموذج  ستعرض أغلب  يث  ة  ليلك أ شمو ون  طلوب أن ي

ارجية  اخلية و ا ئة ا   . لمحضنا
قاط، حلل و اكتب  هم هنا كتابة أ عدد من ا امج و الأهداف، ا حليل بوضع ال لا تفكر عندما تقوم با

و ت منعندما ت لاحقا،  فقط حليل حاول أن تضع أو حليلة  رحلة ا   :نقطة  ا
  

ة: ٣                         مهم: ٢                            هم جدام: ١ ا ة ا   غ مهم  الف
   

ات ؟ و   اذا نقوم بوضع الأو
ز عليها لاحقا عند وضع الأهداف و  لوائح نر   .ا
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  الرؤية

 
 

 
حضن وصف لطموحات  سم بالعمومية و  ا ستقبل، و  ت  ا

لوسا ديد  ة بدون  شمو ذه الطموحاتا لوصول  لازمة    .ئل ا
م صلة  ة  ال تلهم من  رؤى فعا حضنو أ ا - ل - با

ور - طلاب  اء أ لعمل -…أو حف  لأفضل و ا طلع    .ا
 
 

 
 ستقبل ز  ا   .تر
 لموسة قيق نتائج  ز     .تر
 وجهة ل و الطاقة و ا   .تعكس الأ

  
  

 
  علم م ، و سنكون روادا و قادة  ميدان ا ون با ل   )١مدرسة(ن 
 ا من خلال تق س نوعية تعليم أطفا نا الأساسية  فاءة و فاعليةي   )٢مدرسة (ديم منهج تعلي ب
 ة ات تعليمية متم يع جوانب الطفل ، و سنعمل  توف خ ز   ا ير و ا تر  جو من  نقدم برنا

ب  عم و ا ية و ا ر   )٣مدرسة (ا
  ال فورد(سيارة أمام  بيت   )ج
  كرة الأرضية سياحة خارج ا لة ناسا(ا   )و
  ستفيد يتها إسعاد ا عليم  ية وا ا ورائدا  جودة ال ون أنموذجا متم ئة االله إ أن ت س إدارتنا بمش

عليم بالأحساء( ية و ا   )إدارة ال
 سلم م دم الإسلام و ا شء صالح   ية  ة ل ئة  افية و   )ضن ما(نظمة اح
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ل معك   لعا حضنقم بعمل جلسة عصف ذه  ت ا مو ، ثم اطرح عليهم ما )مثلا ٣(، و قسمهم إ عدة 

م الأمثلة ، و اطلب من  ة و اطرح  رؤ ة إجابة تعلمته هنا حول ا را لحلقة ، مع  ة  موعة صياغة رؤ  
ة ا   :الأسئلة ا

ن ذاهبون ؟ )١   إ أين 
ون عليها ؟ )٢ ل أن ن ستقبلية ال نأ صورة ا   ما  ا
نا ؟ )٣ تم عن غ   بماذا س
لعمل فيها ؟ )٤ س  جالات ال س   ما ا

  
نه ع ب موعة و عدل و وازن و ا ة   ك قم باستعراض رؤ ة متفق عليهابعد ذ رؤ هاية    .ا ح تصل  ا
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  الرسالة

  
 

 
لرسالة  توضيح ماهية  همة الأساسية  حضنا ور  و جوهر عمله ا و ا

ي  دا جتمع  يؤديهأن  ير   . ا
  من أنتم ؟ و ماذا تعملون؟: بعبارة أسهل  الإجابة  سؤال 

  
  
  

 
ة )١ سافات قص اس و الأشياء عموديا و أفقيا ع  يا  نقل ا س(س صاعد أوت   )ة ا
ية  )٢ ية بقوة  ناطق العا ن و  أي وقت ، تصل  ا ل راق ،  أي  ستوى  ة   تقديم قوة جو

ي( ر و الأ   )سلاح ا
شجعهم  أن يتعلموا و يفكروا و يعملوا تعاونيا و يتواصلوا  )٣ يث  لأطفال ،  ببة  ئة تعليمية آمنة و  توف ب

  )مدرسة ابتدائية(اعلية بف
ام  )٤ ة الفردية و غرس القيم و اح سئو ز  غرس مبدأ ا ئة تر ميع الطلاب  ب حصيل  ضاعفة ا

ن  درسة  .. الآخر ساعدون ا ستمر و  لتطور ا س  ورة ا لمدرسة يؤمنون ب س  ن ش  أنيع ا تع
ها  يوم  ة(رسا   )مدرسة ثانو

ة )٥ صة  ؤسسة خ ة ذات أسس مدروسة حر و ئة جاذبة وفق تراكمية تر شء كتاب االله  ب تع بتعليم ال
ل  ر العا فيظ( تنمية وتطو   )حلقة 
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ل معك   لعا حضنقم بعمل جلسة عصف ذه  ت  ا مو ، ثم اطرح عليهم ) مثلا  ٣( ، و قسمهم إ عدة 

موعة صياغة رسالة ما  م الأمثلة ، و اطلب من   رسالة و اطرح  ة إجابة  لمحضنتعلمته هنا حول ا را ، مع 
ة  ا   :الأسئلة ا
حضن اذا وجد )١   ؟ا
ي  )٢   ؟يؤديهما العمل ا
حضن يؤديكيف  )٣   العمل؟ ا
نا عن با  )٤ نافسية ال تم ات ا حاضنما ا   ؟ا

  
ك قم باستعراض رس رسالة متفق عليهابعد ذ هاية  نها ح تصل  ا ع ب موعة و عدل و وازن و ا   .الة  

  
 

لاحقة طوات ا ا أثناء إعداد ا وصلة  واقع هما يعملان     ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

١٨ 

 
 
 
 
 

 

  


 

   

 


 

 









  


 









  


 









  


 











  

 

mission 
 

   

    



 
 

١٩ 

  
  القيم

  
 

ون بمثابة  عتقدات ال ت موعة ا ستطيع أن نقول بأنها 
نظمات  ت و ا ما لأفراد و ا يثاق الأخلا  م ا

هم و توجهاتهم و قراراتهم   .سلو
  

 
  

 عاون   ا
 ام   الال
 ام   الاح
 صدق   ا
 ة سؤو   ا

 از   الا
 الإتقان  
 اف   يةالاح
 الأمانة  

  ـــــــة نمي ا
ســــــتمرة  ا

ل   لعا
 شورى   الخ..  ا

  
 

لسلوك -١ حرك  حفز وا   . ا
تلفة - ٢ ور من زوايا  ه  تقييم الأ م إ ت   .مقياس ومعيار 
ختلفة - ٣ واقف ا ة ا عا شخص  تاره ا ي  سلوك ا اتيجيات وا   .دد الاس
د -٤ د وأحيانا دون أن يدرك القيم لا واعية  سان إ ما ير   .بعيد و توجه الإ
اخ - ٥ سجام ا قيق الا   .سهم معرفة القيم  

  
 

حضنبعد الانتهاء من وضع رسالة  شار  ورشة  ا و الاتفاق عليها، اطلب من ا
موعة ٨العمل وضع أهم    .قيم من وجهة نظر  

ك ة و قم  بعد ذ شار ت ا جمو ع القيم من  ا ت  القيم بإجراءا   .تصو
تا) ٦-٤(اخ من    .قيم حسب الأ تصو
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٢١ 

  

  الأهداف
  

حضنإن رسالة  ة أ  ا رؤ اول جعل ا
، أما الأهداف ف تعمل  جعل ديدا

رسالة أ اا   . تر
خطيط   ق ا ون فر طوة ي  هذه ا

ة تامة  خطيط ،  لانطلاقجاهز  طائرة ا
قاعـدة (بعد أن استكمل مهمته  بنـاء 

علومات   ).ا
علومات ال حصلنا عليها سابقا، بدءا  يانات وا يع ا رحلة نقوم بمراجعة   هذه ا

لحلقة  ا   وضع ا ليل ا س الأ-من  اتلا ت و رسالة و القيم -و ة و ا رؤ   .رورا با
  
  

 
  

  :شتمل  ما ي 
  

 اخلية ئة ا   /ا
دمة الطالب% ٧٠نضع ما لا يقل عن : الطالب .١   من أهدافنا 
علم .٢ سبة : ا علم% ١٥نضع  دمة ا   من أهدافنا 
سبة : الإدارة  .٣ دمة % ١٠ضع  رهامن أهدافنا    الإدارة و تطو

  

 ارجية ئة ا سبة  /ا ارجية% ٥نضع  ئة ا دمة ا   من أهدافنا 
  
  

 
ون خاطئة ارب سابقة، قد ت نك ! لا ، و إنما  اجتهادات شخصية نابعة من  بإ

ها ت   .إن أردتغي
 
 
 



 
 

٢٢ 

 
 
 

  
  
 

حضن  هو الأساس، و ما وجد حضنإلا لأجله، وقوة ا ته ا صو  إنتاج جيل وا و  أو ضعفه إنما تقاس 
ة بتوازن ا وانب ا لأهداف ال تتعلق بالطالب أن تغطي ا   :قائد و لا بد 

رو  .١ انب ا روحية / مثل :  الإيماا ية  –العبادات ا ها..   - انيةالإيمال   و غ
ل  .٢ سلو و ا انب ا ختلفة / مثل: ا ين  –الأخلاق ا وا م –بر ا ش    الآداب 
قا  .٣ انب العل و ا تون  –حفظ القرآن / مثل : ا روس العلمية  –ا ها …  -ا   و غ
هاري  .٤ انب ا ختلفة / مثل : ا ياتية ا هارات ا خطيط  –ا ت  –ا ش فك  –حل ا استغلال  –ا

وقت  را  –ا جاح ا فوق و ا ها. …ا   و غ
عوي  .٥ انب ا عوة و مفهومها / مثل ) : إن ناسب(ا عوة الفردية  –فضل ا عوي  –ا م ا ها و.. ا غ

.  
  
 

علم ،لمحضنالعمود الفقري  شمل ا خرجاتلابد لأهدافنا أن  ون جودة ا طبعا  )الطلاب( ، فبجودته ت
لقة  ل  ا يع العا علم فقط، بل أع  ون ، )ف –إدار  –معلم (أنا لا أقصد ا لا بد أن ي

ل معنا  يع العا ر  علم س ينا هم تطو د من ولاء ا ك يز صصه، و لاشك أن ذ و  لمحضنب 
ر افي سهم  تطو   .حضنة او اح

ا يؤخذ  ب حاضنعض إن  افهم  ا عب إن-اس ل معلم أو  - صح ا حضن فاجأيف، دارإلعا  ا
و  نما  ها من الأعذار، ب يه أو غ فسه أو أنه أعطى  ما  فرغ  جة ا سحاب بعضهم  حضن  ضعوبا ا
لقة  علم  ا وجد ا سحابات و  فت الاعتذارات و الا ل و تنميتهم ضمن خطته  ا   العا و بناء  تر

  !أيضا
  
  
  
  
  
  



 
 

٢٣ 

  
 

نمية و  ورة ا ز عليه هو  ، ما أود أن أر ؤس لتذك هنا بأهمية العمل ا لا دا 
ة   لعمليات الإدار ر  طو حضنا لفا و ا ك ت عض أن  ذ ،و منهجتها، قد يظن ا

يل( حس من س د أنه بقدر)ما  ا جارب تؤ نما ا حضن  ، ب افيتك  إدارة ا اح
ة، بقدر ما  ا عيدة عن العشوائية و الار نهجية ا ب العلمية و ا و أخذك بالأسا

رضية و ناجحة ك  ون نتا   !ت
  

 
 

 
ك مهما، إلا  ارجية  حالة رأينا ذ ئة ا قد نضطر أحيانا إ وضع أهداف ما تتعلق با

ب أن نعل حضنم أن مهمة أنه ي ك أرى أن  ا قام الأول،  تتعلق بالطالب  ا
حاضن لمجتمع   ا ة  اه ات (ال تطرح برامج  و تهتم . ) … –ندوات  –ا

نت رسالة تلك  طئة، إلا إن  ك  حساب الطالب  حاضنبذ جتمع  ا  تع با
قام الأول   .ا

  
  

 
حضننابع من رسالة  .١ ون : بمع آخر (  ا رسالة،لا ي ون  بعيدا عن ا كأن ي

جاورة  ات ا لجا   )لمحضنوجه مثلا 
ئة  .٢ سجام مع ب واقعية و الا حضنا ك ( ا ون كذ ا و لا ي ون مثا فلا ي

ئة  حضنسهلا أو لا يرا ب   )ا
حقق منه  .٣ ن قياسه و ا  .يم
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 ة انو رحلة ا   :ا

فظ الطالب  -١ د الأد من  سةأن  لا مع ضمان وجود ا أجزاء خلال العام 
د جو   مهارات ا

عية  من خلال طالب علم متخصص - ٢ ف الطلاب بمقدمات  العلوم ا   تعر
ة  - ٣ ا ة ا و فاهيم و القيم ال اتية : (غرس ا ية ا ا –ال ين الاع دية  –ز با ا

وازن  –   )ا
ة  إكساب -٤ ا هارات ا ت : الطالب ا ش خطيط  –حل ا وقت  –ا  –إدارة ا

  القراءة
  
  

 توسطة رحلة ا   :ا
فظ الطالب  -١ د الأد من  سةأن  لا مع ضمان وجود ا أجزاء خلال العام 

د جو   مهارات ا
عد ع - ٢ شونة وا رجولة وا ية الطالب  ا فتر   ن ال
يف ا - ٣ م ا   تثقيف الطالب بأح
ت إكساب -٤ ش   الطالب مهارة حل ا

  
  
  
 

علم -١ د القرآن إكساب ا و   مهارات 
سه - ٢ علم مهارات و معارف تتعلق بطرق تعليم القرآن و تدر   إكساب ا
ة  - ٣ ا هارات ا علم ا اتي : إكساب ا خطيط الاس ات  –ا فن  –إدارة ا

فك –وار و الإقناع ا اتيجيات تعليم ا   اس
  
  



 
 

٢٥ 

  
  
 

ة عليها -١ يئة الإدار ب أعضاء ا ديثة و تدر ة ا ناهج الإدار   الأخذ با
و لإدارة شؤون الطلاب - ٢ ك   تصميم نظام ا
ية - ٣ كت ات ا جه يع ا شمل  لإدارة    توف مقر 

  
 

ة الطالب الا -١ سوي(هتمام بأ انب ال م)  ا فيدة  امج ا   و طرح بعض ال
لقة و تقييمها - ٢ ور  خطة ا اء الأ اك بعض أو   إ

  
ئا ما هنا ؟ ألا تلاحظ بأن أغلب هذه  حة ، ألا تلاحظ ش ق هذه بعض الأهداف ا

مة  ددات كمية أو نوعية أو زمنية! الأهداف    !دون 
نفيذية سوف نقوم بتحديد هذه الأهداف أ لا بأس، لاحقا عن طط ا د إعداد ا

تيكية  دى(بوضع وسائل و أهداف ت بة ا   .العامةحقيق هذه الأهداف ) قر
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Goals  
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o  

o  
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  اللوائح

  
  

 
ضوابط و الأطر ال  موعة ا نقصد بها 

حضنم العمل داخل و خارج   قد، ا
لقوان  ون    ..ت

لوائحطبعا لابد عند وضع  من تقسـيم  ا
كعكة(   ) !ا

م  با و تنظيما ما رأي ون أ ترت  ن
ا  جالات ال سوف نضع  دد ا   ؟وائحأن 

  

  
ق جالات ا سهل الفهم حسنا، سأذكر بعض ا   :حة مع أمثلة ل

 

 
 

رحلة  -١ سهو ) ثانوي/متوسط/ابتدا( ف ا با عن طلاب و  لئوا ا
رحلة عند الإدارة و يعت هو ا رس معل ا   .ممثل ا

راحل يتم فيه ا - ٢ لإدارة مع  ا قييم و متابعة هناك اجتماع نصف شهري 
نامج   .تنفيذ ال

لإدارة قبل بداية  - ٣ سليمها  ط  ة  إعداد خطتها الفصلية  ر رحلة ا  
  .الفصل بأسبوع  الأقل

  
 

سـجيل و دفـع رسـوم  -١ ل ره  سجيل نفسه أو إحضار و أ يقوم الطالب ب
سجيل   .ال

ستجد  - ٢ بيت اسمه يب الطالب ا ك يتم ت ن، ثم بعد ذ دة أسبو ة  جر ت ا
حضن  . سجلات ا

سجيل   - ٣ ال  طالب ٢٠٠رسوم ال   .ر



 
 

٢٩ 

  
  
 

حضنيتم تقسيم الطلاب  معل  -١ ا و علميا، علما بأن هذا  ا و تابعتهم تر
قسيم يتغ  بداية    .م درا ا

لإطلاع  آخر  أسبوهناك اجتماع  - ٢ رحلة  ف ا رحلة بإدارة  عل ا
نامج ستجدات و متابعة تنفيذ ال  .ا

  
صورة توضح أ حول  لوائحأتوقع بدأت ا   !ا

لوائحتعتقد بأن عملية وضع   ك؟ ا س كذ لة، أل لة و    طو
س من  وريب أن تلاحظ بأنه ل لوائحوضع  ا   !دفعة واحدة هكذا ا

ك، بوضع بل بالإ درج  ذ لوائحن ا ة القصوى الآن، و لاحقا عند  ا و ذات الأو
ن استحداث  قييم  آخر العام بالإ قديمة  وائحتغي  أوجديدة  وائحعملية ا

من أهمية ، و تذكر بأنه نظيم العمل أ و أ لوائحت ن  ا و  ضبط العمل و ت
  .إطار منظم 

 
 

واقع  لوائح ا ورق ا ست  ا لأسف ل كنها    !وجودة ، 
ة  اكمات و ا وجودة ضمن ال   !ينا البل 

ك؟ ون ذ تابتها ورقيا، كيف ي طلوب الآن أن نقوم ب   ا
د دقم بتح جالات ال تر ق العمل  وائحضع ويد أهم ا ا الآن، ثم قسم فر واضحة 

ت عمل،  مو ة يك إ  را جالات، مع  ال من ا موعة  ون نصيب   يث ي
ي يودون وضع  جال ا موعة شخص مطلع  ا ون ضمن   ، مثلا  وائحأن ي

جموعة ال ستضع  ون ضمنهم شخص من الإدارة، و هكذا وائحا   .لإدارة لابد أن ي
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  فيذيةالخطط التن
  
  

امج و  لة من الـ  منظومة مت
شطة و  حـددة   الإجـراءاتالأ ا

ن و  ــ زمــان و ا ســؤوا و  ةا
قهـا  ف و ال يتم عـن طر ا

حضنأهداف قيق    .ا
طة كمفهوم    و ا

 
  

طط ا قها نقوم بتحديد و يتم رسم ا امج و الإجراءات ال عن طر نفيذية بوضع ال
ي ينقل  سار العم ا حضنا شود من واقعه ا واقع ا ا إ ا   .ا

  
 

راد إعداد خطة تنفيذية  -١ دف ا   تار ا
ت(نقوم بعصف ذه  - ٢ مو و) فردي أو  قيق لأ قدر من ا ساعدة   سائل ا

ك نقوم  دف، ثم بعد ذ ة(هذا ا سب منها) بفل وسائل و اختيار الأ   .هذه ا
موعة من  - ٣ ا  نفيذية الإجراءاتنأخذ  وسيلة  حدة و نضع  ، يقصد ا

وسيلة نفيذ هذه ا لازمة  نفيذية خطوات العمل ا ك وفق ( بالإجراءات ا طبعا ذ
وسيلة   .)طبيعة هذه ا

زمنية ال  -٤ دة ا   . وسيلة إقامةستغرقها دد ا
ادية  وسيلة - ٥ فة ا   .دد ا
شخص دد  -٦ ل وسيلةا ف ب  .ا

 

 
زمنيـة  نقومبعد أن  طـة ا شطة  هدف نقوم بوضعها با امج و الأ بإعداد ال

سهل علمحضن را ل ينا متابعة هذه ل، و ال قسمت  عدد أسابيع الفصل ا
شطة أسبوعيا امج و الأ   .ال
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  الوسائل المفتوحة لتحقيق الأهداف
  

فتوحـة و الـ  وسائل ا هناك بعض ا
ورها  قة ما، و  ن أن نصوغها بطر يم

قق أ من هدف،     :من أمثلتها 
١.   وضـوع ـ  أن 

ش جيد ثم يتم إلقاؤه  الطلاب 
ة أ را ناقشة عن مع  ن لا يقل وقت ا

رس% ٢٥   .من مدة ا
٢.  : ك اثنان فأ  الإعداد والطرح ش   .أن 
٣.  :  ،د مهارته  الإلقاء ا يز يتعلم الطالب كيف يل خلاصة ما تعلمه ، 

فاهيم ال تعلمها، ك يرسخ ا ذ فاهيم وال و بادلان ا تمع  طالب مع زميله و فوائد و
ع ساعة   .دة ر

٤.  :  وضوع عبارة عن منهج مقرر يوزع مـن قصود أن ا ا
ش دوري ح يتم الفراغ منه ل    .خلال خطة زمنية و

٥.  : ن مار ناقشة و ا وضوع مع ا   .يل ا
٦.  : ف به وال عر تم عرضه وا وانب و ق إ تار كتاب  أحد ا شو

  .قراءته
٧.  :  وعد وحد مثـل ءاجرلإيتحدد  م  وضوع  : سابقة خطابية  

طابة ب  ا در نامج مع ا حقيق أهداف ال ك    .الأخلاق ، و ذ
٨.  :  ك تم بعد ذ ميع  حلها و ساهم ا ة معينة ب الطلاب و ش تطرح 

ماعية ناقشة ا حاورة وا وافل : مثل     .ا سل  أداء ا   ا
٩.  :   غيب ش فردي مع ال ك  تم ذ حددة و ادة ا ط  ا عبارة عن سماع 

ا ش  تم أحيانا  ك و   .ذ
١٠.  : ط ا مع توجيه أسئلة شفهية أثناء ا ش  ط فيديو   .يعرض 
١١.  : طلب م ة ثم يبدأ دد كتاب و ة وج ن الطلاب قراءته  ف

يبون منه كتاب ب أيديهم    .الاختبار وا
١٢.  :  ري بعد إعطاء الطالـب فرصـة ر ري فيه اختبار  دد كتاب و

راجعة ر وا   .لاستذ
١٣.  : لخيص العامة طلب تلخيصه وفق قواعد ا   .دد كتاب و
١٤.  : رجوع إ ون فيه ا سي د صفحاته عن  رجع أو ثلاثة ولا يز  . 



 
 

٣٣ 

  
١٥.  : حث العل تيب وفق قواعد ا حث وال   .تهد الطالب  ا
١٦.  :  نامج دم أهداف ال ة  لة صغ موعة طلاب بعمل  لف  ي

هارات الإعلامية من جهة أخرى  لة  :مثال ( من جهة مع تضمنها إفادة الطلاب  ا
لة أعمال القلوب ،   .) الأخلاق ، 

١٧.  :  دم هدفا معينا ومن ثم يتم تلفة  تب ثلاث رسائل   طالب ي
د لائه ع سا ال ا إ ز عوة: مثل     .إرسا ث  ا  .رسائل  ا

١٨.  : بيان حول قضية معينة مثل موعة من الطلاب تقوم بعمل اس    :
وافل سل  أداء ا ما عليها   .أسباب ا عليق ا تم ا   .ومن ثم تفرز و

١٩.  :   وضوع مع مثل ك   ش موعة من الطلاب  سب :   كيف ن
سنة؟؟ تائج ، الأخلاق ا ك وتدون ا عن بذ ختص وا قيق صح مع ا تم عمل  و

وصيات عليق وا ذاع ا   .و
٢٠.  :   طلب من الطلاب كتابة عدد من كتبة و نامج يتم  ا هذا ال

وضوع طاقات حول    .مع ا
٢١. :   مة وضوع ا وفيها يتعود الطالب  الإلقاء من جهة والاستفادة من 

نامج خدم أهداف ال تها  ك لا بد من بر   .من جهة أخرى و
٢٢.  :  ـــ ـــية أدبي س ـــام أ ـــداتق ـــديم إب ق ـــلاب  ـــس الط م تهم ة و

  ....)خاطرة/حوار/مقامة/قصيدة/قصة(
  :و  قسم 

ة اختيار ما سيقدمه)أ لطالب حر ك  يث ي  ، وضوع مع ديد    .مفتوحة دون 
وحد )ب وضوع  ة  -أدبيات  الأخلاق (ذات  ك كوسيلة من وسائل .....) أدبيات دعو وذ

حدد دف ا   .قيق ا
٢٣.  :   رغب  حفظها بعد إلقاء وضوع مع و موعة أحاديث   تار 

وضوع   .ا
٢٤. : سابقة، مثل وضوع ا ديد  سابقة ب الطلاب و يتم  : تقام هذه ا

صلاة   .رسالة إ تارك ا
٢٥. :  سة أيام، و   نوع ون بالعادة ب يوم إ    :و ت

قيق عدة أهداف : ة الأهدافمتعدد -أ ها إ  و  ال تهدف برا
  )دعوي و إيما مثلا(

واحد -ب دف ا اه : ذات ا ها و صبها  ا و  ال تهدف إ تر برا
عوي: واحد و هدف واحد، مثل خيم ا يم الأخلاق، ا  ، خيم الإيما   ا
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  نموذج وضع خطة تنفيذية لهدف
    الهدف

  المكلف  ديةالتكلفة الما  المدة  الإجراءات التنفيذية  الوسائل المساعدة
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  )١(أمثلة على بعض الخطط التنفيذية 
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  )٢(أمثلة على بعض الخطط التنفيذية 
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  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  تاريخ بداية الأسبوع
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  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  تاريخ بداية الأسبوع

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

ى
خر

أ
  

                              

                              

                              

                              

                              

مة
ھا

د 
عی

وا
م

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

                              

                              

 



 
 

٣٩ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  زمنية خطةمثال على 
 

  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  ٦/٦  ٢٨/٥  ٢١/٥  ١٤/٥  ٧/٥  ٢٩/٤  ٢٢/٤  ١٥/٤  ٨/٤  ١/٤  ٢٤/٣  ١٧/٣  ١٠/٣  ٣/٣  تاريخ بداية الأسبوع

ف الطالب شرعیا تثقی
  في فقه العبادات

  كل أسبوع بین المغرب و العشاء من يوم الثلاثاء  إكمال كتاب الصلاة من عمدة الأحكام

                              )درس علمي(صفة الطھارة 

                              )درس علمي(صفة الصلاة 

ترسیخ مفھوم 
  الاستقامة لدى الطالب

                              )ندوة(عوائق على طريق الاستقامة 

                              )استضافة(الاستقامة 

  كل أسبوع بین المغرب و العشاء من يوم الثلاثاء  )برنامج استشارات..! (استقمت و لكن 

                              !حتى يغیروا ما بأنفسھم: نقاش كتاب 

غرس القیم التربوية 
التالیة في الطالب 

 –التربیة الذاتیة (
 –المرجعیة التربوية 

  )التوازن

                              أقبل على نفسك: مسابقة على شريط 

                              )درس(آفة الرأي الھوى 

                              )درس(فقه الأولويات 

                              تعارض أم تكامل؟..  المحضنالمدرسة و 

تأكید ارتباط الطالب 
بمجتمعه و توجیه 

  تفاعله معھا

                              )برنامج(تحرير المرأة 

                              )برنامج(الرافضة 

                              )ندوة(ضوابط و محاذير .. الجوال 

  كوين بیئة متآخیةت
بین الطلاب تعینه و 

تشجعه على 
  الاستقامة

                              )استضافة (الصداقة 

                              )درس(حسن الخلق 

                              مخیم و برنامج متكامل شعاره الأخوة

تقوية اعتناء الطالب 
بأداء الواجبات و البعد 

  عن المحرمات

                              )برنامج عن بر الوالدين(ففیھما فجاھد 

                              )درس(انتھاك الحرمات 

                              )استضافة(عظمة الله 

                              )درس(مفھومھا و آثارھا .. العبادة

                              )ي يرعى حول الحمىكالراع(شرح حديث 
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  زمنية خطةتابع مثال على 
 

  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  ٦/٦  ٢٨/٥  ٢١/٥  ١٤/٥  ٧/٥  ٢٩/٤  ٢٢/٤  ١٥/٤  ٨/٤  ١/٤  ٢٤/٣  ١٧/٣  ١٠/٣  ٣/٣  تاريخ بداية الأسبوع

تربیة الطالب على 
التعلق بالآخرة و الزھد 

  بالدنیا

  كلمات في الرحلات وفق المواضیع  سلسلة كلمات

  فتاوى في طلعات الأربعاء  سلسلة فتاوى

                              )یمبرنامج في مخ(الموت و سكراته 

                              )برنامج في مخیم(صفة النار و أھلھا 

                              )برنامج في مخیم(صفة الجنة و نعیمھا 

أن يكتسب الطالب 
مھارة (المھارات التالیة 

 –الانجاز و النجاح 
  )مھارة الحوار

                              )دورة(فن الحوار 

                              )دورة(فن إدارة الوقت 

                              )الطريق إلى النجاح دورة

                              )سلسلة في رحلة(ذوقیات الحديث 

ى
خر

أ
  

                              

                              

                              

                              

                              

مة
ھا

د 
عی

وا
م

  

                              رحلة يوم كامل الأولى

                              رحلة يوم كامل الثانیة

                              المخیم الفصلي

                              حفل المستجدين

                              لقاء الآباء

 



 
 

٤١ 

  الموازنات المالية
  

ستقبلية  شطة ا لأ ة خطة  ا وازنة ا تعد ا
ة،  الأعمالتعرض   لمحضن بمعاي ما

ة ال تعـد  ا طط ا إذ أنها تع عن ا
سنة  ون  ا ما ت ة قادمة  سبقا عن ف

لموا ا  شار  زنات  أنها واحدة، و 
خططة وفات ا   .توي الإيرادات و ا

  
 

حضنساعدة  .١ طط و ا ق رسم ا لـوائح وضع أهداف واقعية عن طر  ا
قيق الأهداف ستقبلية ال تضمن    .ا

حضنساعد  .٢ كيف معها ا حتملة وا لظروف ا لازمة    . أخذ الاحتياطات ا
ساعدة  .٣ عوقات قبل وقوعها وتلافيها  ضوء الأهداف ا شا وا  توقع ا

وضوعة واقعية ا   .ا
وازنة .٤ درج با تائج الفعلية با ساعدة  تقييم الأداء بمقارنة ا   .ا
ـل  .٥ اولات  ستمرة و راسة ا ق ا ة عن طر شاط والاستمرار استقرار ال

شا قبل حدوثها   .ا
  

وازن سبقا، مع نقوم بإعداد ا نفيذية ال قمنا بإعدادها  طط ا ة بناء  ا ا ات ا
نفيذية، مثل طط ا ف ال قد لا توجد ضمن ا ة وجود بعض بنود ا جوائز : را

رحلة الأسبوعية،  ف ا ا   الخ …نهاية العام، ت
  

 خططة و نتائج ا وازنة ا حتم دائما وجود اختلافات ب ا لأداء الفع من ا
لمستقبل بما يتطلب   .تأخذ تلك الاختلافات بع الاعتبار إعداد تعديلات بناءة 

  
شطة و  امج و الأ يع ال ف  ا ة فإننا نقوم برصد ت ا وازنات ا  نقوم بإعداد ا
ينا صورة  ون  ستقل،  ت نفيذية و نضعها  جدول  طط ا الإجراءات  ا

لة عن  ستقبلية جاتنااحتياشا ة  ة خلال ف ا   .ا
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لف اكسل (  رفق  ة Excelمع العلم بأنه  ا وازنات ا )لمساعدة  ضبط ا 
 

 

 



 
 

٤٤ 

  التقويمالرقابة و 
  

د منب  رسومة  أن الأهداف علينا أن نتأ قد  ا
رقابة   رقابة، فا ن بلوغها وهذه  وظيفة ا  أم
طط  حقق من أن الأهداف وا تص با وظيفة ال  ا

لوائحو ـن تنفيـذها كمـا سـبق  ا والإجراءات أم
قيوديدها،  م ا قو رقابة وا ن تمثل ا ي يم اس ا

م  ـة  من خلا ا از حضـنا سـبة  ا بال
سبقا حددة  ات لأهدافه و وسائله ا ك لابد من آ  ،

غذ لحصول  ا م  قو رقابة و هذا ا ة يددة و متفق عليها لإجراء مثل هذه ا
راجعة   .ا

 
 

 
 ة وال ور ت ا طط و مناقشة  الاجتما ازه من ا تهدف لعرض ماتم ا

راجعة غذية ا اذا القرارات و استلام ا لول و ا يدانية وطرح ا ت ا ش   .ا
  ع و شار امج و ا راحل العمل و نتائج ال ة و ال توثق  ور ر ا قار ا

لة   شـا م ا قو ش دوري لاستخدامها  عمليات ا قامة  شطة ا الأ
ستقبليةعم خطيط ا   .ليات ا

  يدانيون باهتمام شعر ا يث  ارات أو الاتصالات  ز يدانية إما با تابعة ا ا
وقوف   لخطة، إضافة إ ا ختلفة  ات ا امج و الفعا شطة و ال الإدارة بالأ

عوقات ال قد تعطل أو تعوق الأعمال ت و ا ش   .ا
 رح وهو تقي قييم ا د  بيانات و معلومات كمية و كيفية يتم من م يعتميا

از  ازه و كفاءة الإ عرف  ماتم إ ا ا م ينجز و أسباب عدم خلا وما
طة  ناسبة و تعديل ا اذ القرارات ا از و من ثم ا ر  إنالا   .زم الأ
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  نموذج اجتماع دوري
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  )رحلة يوم كامل/ مخيم (نموذج بطاقة تكليف 
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  )رحلة يوم كامل/ مخيم (نموذج استمارة تقييم 
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  )الدورات –الحلقات الحوارية  -الندوات  -الدروس (نموذج تقييم 
      
          المادة العلمية جيدة .١
          مناسبة المادة العملية للحضور .٢
          طريقة العرض .٣
          وضوح الصوت .٤
          حرص الملقي على وصول المعلومة و استيعابها .٥
          إتاحة الفرصة لمشاركة الحضور .٦
          الجديد في المعلومات .٧
          من عناصر في الموضوع من وجهة نظركمدى الاستفادة مما طرح  .٨
          التزام الملقي بالوقت .٩

          طرح البرنامج في وقته.١٠
          مناسبة المكان.١١
          الجانب الإعلامي قبل البرنامج.١٢
          استخدام وسيلة تخدم البرنامج.١٣
          )في حالة الندوات ( التنسيق بين الملقين .١٤
          )في حالة الدورات ( التطبيقي  اهتمام الملقي بالجانب العملي.١٥
          )في حالة الدورات ( وجود مذكرة مطبوعة .١٦
١٧.          
١٨.          
١٩.          
٢٠.          
  
  

  ايجابيات عامة      

  
  
  
  
  

  
  

  سلبيات عامة      
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  نموذج تقييم التدريس الثنائي
      
          الانسجام بين الطلاب .١
          تحضير المسبقال .٢
          متابعة المشرفين لطلابهم .٣
          تقديم الطلاب لخلاصات ما قرأوه .٤
          مدى الاستفادة مما طرح من عناصر في الموضوع من وجهة نظرك .٥
          التزام الملقي بالوقت .٦
          طرح البرنامج في وقته .٧
          مناسبة المكان .٨
          الجانب الإعلامي قبل البرنامج .٩
  
  

  ايجابيات عامة      

  
  
  
  
  

  
  

  سلبيات عامة      
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  نموذج تقييم الدرس العلمي
      
          )في حالة إن الحفظ كان مقررا(حفظ الطالب للمتن  .١
          التحضير المسبق من قبل الشيخ .٢
          متابعة المشرفين لطلابهم في حفظ المتن و مراجعته .٣
          توفير المتن للطلاب مطبوعا .٤
          دة مما طرح من عناصر في الموضوع من وجهة نظركمدى الاستفا .٥
          التزام الملقي بالوقت .٦
          طرح البرنامج في وقته .٧
          مناسبة المكان .٨
          الجانب الإعلامي قبل البرنامج .٩

          إقامة اختبار للطلاب في نهاية شرح المتن.١٠
          استمرارية حضور الشيخ.١١
  
  

  ايجابيات عامة      

  
  
  
  
  

  
  

  سلبيات عامة      
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  نموذج استمارة تربوية لمتابعة طالب 
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  المراجع

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

شبكة العنكبو شورة  ا واد ا   ةتيبالإضافة إ العديد من ا

  
  

    
توازن: كتاب   .١ اتي بقياس الأداء ا خطيط الاس ميد عبد الفتاح و آخرون  ا   ٢٠٠٦  عبد ا
اتي: كتاب   .٢ خطيط الاس ر  ا مد ا ز    ٢٠٠٣  عبد العز
ل الإجرا   .٣ در ا اتي ا خطيط الاس عليم بالأحساء  ناء ا ية و ا   ١٤٣٠  إدارة ال
ية   .٤ خطيط أهميته: حقيبة تدر ب  و كيفيته.. ا لتدر ز عطاء    ٢٠٠٨  ر
ة   .٥ شار ات با خطيط الاس ل إعداد ا ق الأد  د ؤسسة ا   ٢٠٠٥  ائتلاف 
ة الأساسية   .٦ ا حاسبة و الإدارة ا ل ا ق الأدا  د ؤسسة ا   ٢٠٠٥  ئتلاف 
اتيجية: دراسة ذاتية   .٧ طط الإس ق الأد  إعداد ا ؤسسة ا     ائتلاف 
اتي   .٨ خطيط الاس نمية  ا ز الإدارة و ا     ر
اتيجية   .٩ نمية  الإدارة الإس ز الإدارة و ا     ر
ية   .١٠ م الإداري: حقيبة تدر اتيجية و ا نظمة الع  الإدارة الإس ةا لتنمية الإدار ية      ر
بادر: مقال   .١١ اتيجية  ةا     مود حس ع  اذ؟.. الإس

 


