
  

 
 
 

 
 

 
  

Ȟسخة الأوɃال  
  ه٢١/٥/١٤٣٣

  أبو يزɋد
  
  

  :الɋƱد اǻاƥاŋراسلة عɎ ƱلاقƳاحات و اǻصوɋبات 
  

Majed.neda@gmail.com 
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إن االله تعاĵ Ƥب إذا عمل أحدȱم عملا : (قال 
  ١٨٨٠صحيح اĿامع ) نهأن يتق
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  مقدمة
  

  ȷسم االله اɎرŉن اɎرحيم
  ..اŁمد الله رب العاǐŋ و اɎصلاة و اɎسلام Ȃ أǪف الأنɀياء و اŋرسلǐ، أما بعد 

Ɏلمحاضن الɊƳوɋة اŋختلفة، الŧ يفد إǾها أبناءنا ناهلǐ من معينها  Ⱥشهد Ń Ɨتمعنا دورا كبƷا و بناءا 
سيما Ɨ هذا اɎزمن اȆي اشتدت فيه الفǌ و اŋلهيات و اŋغرɋات، ومع ɏواجهة لا ، اȆي لا ينضب 

  .اŋحاضناǻحديات و اɎصعوɊات برزت أهمية وجود أساس متǐ وقاعدة صلبة يقوم عليها العمل Ɨ هذه 
توى جودة اŁديثة Ɨ خطوة تهدف إƤ رفع ɏس ةالأخذ بالأساǾب و الأدوات الإدارɋ ذɎكو من وسائل إĥاد 

ولاشك أن عملية اǻخطيط تعتƱ من أول و أهم وظائف العمليات الإدارɋة، Ȇا  ،اŋحاضنالعمل Ɨ هذه 
، و Ȼساهم Ɨ وضع Ǻنة Ɨ طرɋق تنمية هذه اŋحاضنȻ Ɵساعد Ɏلتخطيط العمƧ  اǾȅلقمت بإعداد هذا 

د من الأمثلة اǻطبيقية ɏ ǘɎرحلة عمȷ Ƨشǘ كبƷ، إذ زودته بالعدي اǾȅلولقد راعيت أن يȲون هذا 
  .من ɏراحل اǻخطيط، كذɎك أضفت نماذج فارغة Ɏلاستفادة منها Ɨ عملية اǻخطيط

  .واالله أسأل أن ĥعل هذا العمل مبارك اĿهد و أن ينفع به وȲɋتب فيه الإخلاص و الأجر
  
  
  

  أبو يزɋد                                                                                                                                  
  ه٢١/٥/١٤٣٣
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 خطيطǻما قبل ا  
 ƥاŁوضع اɎليل اı 
  ةɋرؤɎا 
 رسالةɎا 
 القيم 
 الأهداف 
 لوائحɎا 
 نفيذيةǻطط اłا 
 ةǾاŋوازنات اŋا 
  رقابة وɎماɋقوǻا 
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  قبل التخطيط ما
 

 
 

Ȃ ũل مبɏǔلمحضنالاحتياجات الفعلية  أساس برنامج عمل متɎ،  لون من بلوغɏالعا Ȅن من  خلاȲيتم
  .والɊƳوɋة Ɨ أوقات زمنية Ņددة اǻعليمية أهدافهم

  
  
  

 
 ساعدناȻ سؤال الأهمɎالإجابة عن ا Ȃ :ن ذĴ أين Ƥاهبون؟ مهم إ

جدا أن نعلم Ňيعا Ɨ اŋحضن الɊƳوي إجابة هذا اɎسؤال، أيا  Ǔن 
Ⱥ ƢɎسƒ )  بل و طلابا/إدارǮɏ/ǐɋفǐ/معلمǐ(دورنا Ɨ اŋحضن 

 .Ňيعا ونعلم ما هو اȅور اŋتوقع منا ǽحقق هذه اɎصورة
 

 ساعدȻ  ه، ولعلǾد أن نصل إɋضبط وما نرɎاهنا باġديد اı Ȃ
دارة واǻخطيط الاسƳاتيŷ هو ما يفǭ ذɎك اǺون اɎشاسع غياب الإ

 ǐةبɋوɊƳحاضن الŋياتها،  اȁ ضنتجد هناك فو أهدافها وŅ  و ،ƐǮɎا ƫجال العلŋآخرمهتم مثلا با 
باĿوانب اŋهارɋة و الإدارɋة، فنجد عدم توازن ņ Ɨرجات  آخرğانب حفظ القرآن  و ضبطه، و  مهتم

 ءاالأɏور و كذɎك أن يȲون هناك بناɄنما اǻخطيط Ȼستلزم منا أن نوازن بǐ هذه ، بتلك اŋحاضن
 .تراكميا طوɋل الأمد

 

 إلغاء  ũɀجومية الفردية و تǽورة  –اǶɎماعية  –باĿجومية اǽمن خلال العمل اƐماĿء  اȡǮɎميع اĿ
 Ɨحضنŋا  ǘɎسئولفاɏ  بناء Ɨ ǐدور مع Ȅ ǘɎططو اłو تنفيذها ا. 

 
 

 ĥ حضنعلŋدر  اǔɎالطلاب دون ا Ȃ ز فقطȠفلا نر ،Űارłو ا Ƨاخȅناء اǺا ǐحالة توازن ب Ɨ
 .الإǪاƗ و اǻعليƫ، ولا Ȃ اɄǺئة اłارجية  والƱامج اĿماهɋƷة Ȃ حساب الطلاب

 

 Ȼ حضنساعدŋستقبل  اŋشكيل اȸ Ȃ–  Ƥأثربدلا م –بإذن االله تعاǻبه دون حراك ن الانتظار و ا. 
 

 Ȼ حضنساعدŋابية و  اĥتائج الاǽسنوات و استخلاص أهم اɎا Ʊاكمية عƳاته الƱالاستفادة من خ Ȃ
 .ه وتوظيف ذɎك لاسǮɁاف اŋستقبلاɎسلبية واسɁيعاب اŁاǲ بمعطياته ومتغƷات

 

 فكǻر و اɋطوǻعل من اĥست آنيةɄستمرة و لɏ فيه عملية Ʒ. 
 

 مȲحǻسهل عملية اȻ  شطةȺقييم لأǻحضنو اŋا. 
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لعل أول ɏرحلة نبدأ بها إعداد خطتنا ȸ ƭشكيل الفرɋق اŋنوط به 
 Ɨ لخطـةɎ نفـذينŋاك اǪلاحظـة إɏ طة، وهنا لابد منłإعداد ا

 Ǝك أدɎخطيط ، حيث أن ذǻاسـه  لاقتناعهاŉ طـة وłلاحقا با
  .ǻنفيذها

ن يقوم مقامه ȸشكيل فرɋق اǻخطيط، و أو م اŋحضنبإǔɏن مدير 
  .أفراد ٧-٤اȆي قد يتكون من 

  

  :مقƳح لفرɋق اǻخطيط
 Ɨ ةɋانوǼلمرحلة اɎ فرض أننا نود إعداد خطةǽة أحدɋوɊƳحاضن الŋاƥاǻǓ خطيطǻق اɋشكيل فرȸ نǔɏبالإ ،:  

 )اŋحضنمن داخل (Ǯɏف اŋرحلة  .١
 )اŋحضنمن داخل (معلƫ اŋرحلة   .٢
 )اŋحضنمن داخل ( اŋحضنإداري ɏ  Ɨسئول .٣
بالإǔɏن الاستعاضة عن ذɎك بأن تعرض اłطة Ȃ "متخصص Ɨ اǻخطيط أو ذو خƱة Ǔفية فيه  .٤

 "اŋتخصص ǻقييمها بعد الانتهاء منها
بالإǔɏن الاستعاضة عن ذɎك بأن تعرض اłطة Ȃ "متخصص Ɨ الɊƳية أو ذو خƱة Ǔفية فيها  .٥

 "بعد الانتهاء منهااŋتخصص ǻقييمها 
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تعد ɏرحلة اǻخطيط Ɏلتخطيط اɃǺية اǻحتية لعملية اǻخطيط حيث يتوفر فيها رسم صورة ɏستقبلية مفصلة 
Ɏلعملية اǻخطيطية يتم فيها ıديد الاحتياجات اŋختلفة واłطوات اŋستقبلية وŇيع ما يتعلق بالعمليـة 

Ɏلقيام والاستمرار Ɨ  معرفة مدى استعداده Ȃ فرɋق اǻخطيطل اǺدء بها وȸساعد هذه اŋرحلة اǻخطيطية قب
  .ما ƭ متطلباته وخطواته الأساسيةعمليات اǻخطيط و

  
  :لتخطيطلعملية اǻخطيط ɎمقƳح 

ƥاǻدول اĿستخدم اȺ حƳقŋخطيط  اǻع عمليات اɋيث نقوم بتوزį–سوف نذكرها لاحقا ŧال - Ȃ  تاحŋزمن اɎا
 ƭ طةłا Ǉجهǻ قررةŋدة اŋضت أن اƳطة، هنا افłاز اĤأسابيع ٤لإ.  

  

  ٤الأسبوع    ٣الأسبوع  ٢الأسبوع   ١الأسبوع   العملية

          توزɋع اŋهام و اɎواجبات .١
٢.  ƥاŁوضع اɎليل اı لمحضنɎ          
          اŋحضن ıديد رؤɋة  .٣
          اŋحضن ıديد رسالة  .٤
          Ɏلمحضن لعامة اختيار القيم ا .٥
          اŋحضن إعداد أهداف  .٦
          Ɏلمحضن العامة  اɎلوائح وضع .٧
          Ɏلمحضن إعداد اłطط اǻنفيذية  .٨
          ıديد اŋوازنات اŋاǾة و آǾات  اǵɎف .٩

          اɎرقابة و اǻقوɋمو أدوت  ıديد آǾات  .١٠
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   تحليل الوضع الحالي

  
 Ɨ Řخطيطإن أهم خطوة تأǻئة  اɄǺ لɏم شاɋسح و تقوɏ إجراء عملية ƭحضنŋا  ƢɎ ارجيةłاخلية و اȅا

، و هناك عدة أدوات Ɏلقيام بهذه اłطوة منها Ɏ Ȃلمحضنتتكون ȅينا صورة شاɏلة و متɏǔلة عن اɎوضع اɎراهن 
  :سɀيل اŋثال

o  رجةŁليل الأسئلة اı أسلوبC.Q.M  
o   الات العملŃ ليلı أسلوبL.O.B.S  
o ل أسلوɏليل العواı ئية(بɄǺوجية، القانونية، اɎكنوǻسياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، اɎا (PESTEL  
o  وهاتɋنارɄسɎأسلوب استخدام اS.U.M  
o  سبب و الأثرŋوا(أسلوب اǔشيȻرو اǔɎ سمكةɎا ǘطط هيņ(  
o  ƐاɊرɎحليل اǻأسلوب اSWOT  

  
 ǐي يأخذ بعȆوا ،Ʒستخدم الأسلوب الأخȺ ارجية و هنا سوفłاخلية واȅئة اɄǺلمحضنالاعتبار اɎ.  

  
SWOT 

  اخليةȅئة اɄǺلمحضناɎ  : شاطȺ Ȃ تؤثر ŧات الƷتغŋل و اɏموعة العواŃ بها ũحضننعŋضع  اĹ و
  :، من الأمثلة  اŋحضنɎسيطرة 

 ) ƫنظيǻا ǘيōة  –اɋǮɀوارد الŋا"ǐمعلم ، ǐɋلوائحالأنظمة و  - " ..  –طلاب ، إدارɎشطة  – اȺامج و الأƱال– 
  )… –اŋوارد اŋاǾة 

  
  ارجيةłئة اɄǺلمحضناɎ  : شاطȺ Ȃ تؤثر ŧات الƷتغŋل و اɏموعة العواŃ بها ũحضننعŋضع  اĹ و لا

  :، من الأمثلة اŋحضنɎسيطرة 
 ) ȇǺا Ɨ لوائحɎنية  –الأنظمة و اǔسɎيبة اȠƳال–  Ÿق –الǻد و العادات اǾا– …(  
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سɃسـتخدم Ɨ عمليـة اŋسـح هـذه الطرɋقـة اŋشــهورة 

)SWOT ( مةǕ طبعا ،)SWOT ( موعـة مـنŃ ƭ
  :الأحرف الأوائل Ɏلǖمات اȅلاǾة اǻاǾة

 Strength          نقاط القوة  
 Weakness         ضعفɎنقاط ا                
 Opportunity    تاحةŋالفرص ا          
 Threats             توقعةŋخاطر اŋهديدات و اǻا  
  
  

 
  /اɄǺئة اȅاخلية -أولا 

  .Ɏلمحضن، لاحظ أنها ستكون من اɄǺئة اȅاخلية  اŋحضننذكر هنا أهم نقاط القوة Ɨ : نقاط القوة -١
  .ɎلمحضناɎضعف Ɨ اɄǺئة اȅاخلية و نذكر هنا نقاط : نقاط اɎضعف -٢
  

  /اɄǺئة اłارجية -ثانيا 
  .من خلال اɄǺئة اłارجية Ɏلمحضننذكر هنا أبرز الفرص اŋتاحة : الفرص اŋتاحة -٣
  .و نذكر هنا اǻهديدات و اŋخاطر اŋتوقعة من اɄǺئة اłارجية: اŋخاطر اŋتوقعة -٤
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  الحاليتحليل الوضع على  مبسطمثال 
  
  

 
  

  :نقاط القوة -١
   جدا ƗǓ ƗاǪدر الإǔɎبا : اɋسبة لعدد الطلاب ١٢حيث يوجد تقرɃبال ƗǓ ون عددƱشخصا ، و هم يعت.  
  واصلاتŋحضنحيث يوجد باص خاص :  توفر اŋف يملك سيارة باǮɏ Ǘ كɎو كذ.  
  لمحضنمناسب مادي توفر دعمɎ  :وŋدد حيث أن اĵ بداية الفصل  و Ɨ لمحضنازنة تطرحɎ استحقاقه 

  .من اŋوارد اŋاǾة
  

  :نقاط اɎضعف -٢
  امعةĿطلاب با ǐفǮŋات، : بعض اǲحاŋواعيد اɏ شهريɎوف اǵŋراسة، الاختبارات، اȅالاهتمام با

  .Ǘ هذه ɏؤثرات قد تؤثر سلبا Ȃ عطاء اǮŋف
  ويالطلاب يغلب عليهمɊƳضعف الɎلاحظة طلاب :  اɏ حضنمن خلالŋى  اȅ و جدنا أن هذه ظاهرة

  .الطلاب
  لمحضنمقر إدارة  وجودعدمɎ.  
 لمحضن ضعف استقطاب الطلابɎ.  

  
  

اɄǺئة اȅاخلية تقع ıت سيطرة و (مع الȂ ǇȠƳ اɄǺئة اȅاخلية و اɎضعف و هكذا نȲمل باƙ نقاط القوة       
  )اŋحضنتǵف 
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  :الفرص اŋتاحة -٣
 حضنŋا Ȅ حضن  قام: و صيته سمعتهŋنطقةاŋستوى اɏ Ȃ و أخرى Ÿستوى الɏ Ȃ بطرح برامج.  
  وقعɏحضنŋا  : ű Ɨ حيث يقع… ..Ÿك يتوسط الɎنطقة، و كذŋا Ɨ يدةĿمن الأحياء ا Ʊي يعتȆو ا. 
  نيةǔɏدارس لإإŋل مع اɏǔǻشاȺعليم العام قامة بعض الأǻمدارس ا Ɨ سائيةŋخصوصا بعد (طة ا

  )اɎصلاحيات اĿديدة ŋدراء اŋدارس
  

  :اŋخاطر اŋتوقعة  -٤
 غياب عدد من الطلاب Ƥا يؤدي إŌ واعيدهاɏ لطلاب و تفاوتɎ درسيةŋة الاختبارات اƵك. 
 حضنŋكومية بعيدة عن اŁدارس اŋا  

  
ŋلتحليل ، اɎ سيط جداȷ كونات ما سبق هو نموذجɏ ستعرض أغلبȸ يثį ةǾشمو ƵɈليلك أı ونȲطلوب أن ي

  . ɎلمحضناɄǺئة اȅاخلية و اłارجية 
لا تفكر عندما تقوم باǻحليل بوضع الƱامج و الأهداف، اŋهم هنا كتابة أƱɈ عدد من اǽقاط، حلل و اكتب 

  :نقطة Ɨ اǻحليلɋة ɏ ǘɎرحلة اǻحليل حاول أن تضع أوɎو تƯ منɃعندما ت لاحقا،  فقط
  

  غƷ مهم Ɨ الفƳة اŁاǾة: ٣                         مهم: ٢                            هم جدام: ١
   

  ŋاذا نقوم بوضع الأوɎوɋات ؟
  .اɎلوائحƢɎ نرȠز عليها لاحقا عند وضع الأهداف و 
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SWOT 
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  الرؤية

 
 

 
Ɨ اŋستقبل، و ƭ تɁسم بالعمومية و  اŋحضنƭ وصف لطموحات 

  .ئل اɎلازمة Ɏلوصول ōذه الطموحاتاɎشموǾة بدون ıديد Ɏلوسا
- ɏȀلǐ - باŋحضنو أƵɈ اɎرؤى فعاǾة ƭ الŧ تلهم من ōم صلة 

  .اǻطلع Ɏلأفضل و اǻحفɎ Ǉلعمل -…أوǾاء أɏور - طلاب 
 
 

 
 ستقبلŋا Ȃ زȠتر.  
 لموسةɏ قيق نتائجı Ȃ زȠتر.  
 وجهةɎل و الطاقة و اɏتعكس الأ.  

  
  

 
  علمǻميدان ا Ɨ و سنكون روادا و قادة ، Ǉمǻون باɏǃلɏ نĴ)١مدرسة(  
 ا من خلال تقǽنوعية تعليم أطفا ǐسı نا الأساسيةɁيȁفاءة و فاعليةȲب ƫ٢مدرسة (ديم منهج تعلي(  
 ةǇات تعليمية متمƱخ Ʒتوف Ȃ يع جوانب الطفل ، و سنعملŇ Ȃ زȠا يرɋوɊا ترŃجو من  نقدم برنا Ɨ

  )٣مدرسة (اɎرȀية و اȅعم و اŁب 
  بيت Ǘ ال فورد(سيارة أمامƶج(  
  كرة الأرضيةɎسياحة خارج اɎلة ناسا(اȡو(  
  ستفيدŋيتها إسعاد اȁ عليمǻية واɊƳجودة ال Ɨ ا ورائداǇون أنموذجا متمȲأن ت ƥئة االله إɄإدارتنا بمش ƒسȸ

  )إدارة الɊƳية و اǻعليم بالأحساء(
 م ǐسلمŋدم الإسلام و اĽ  شء صالحȺ يةɊƳة لǇŌ ئةɄɊافية وƳضن ما(نظمة احŅ(  
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 Ɨ معك ǐلɏلعاɎ ũحضنقم بعمل جلسة عصف ذهŋت اȀموŃ عدة Ƥثم اطرح عليهم ما )مثلا ٣(، و قسمهم إ ،

Ń Ǘموعة صياغة رؤɋة Ɏلحلقة ، مع ɏراȀة إجابة تعلمته هنا حول اɎرؤɋة و اطرح ōم الأمثلة ، و اطلب من 
  :الأسئلة اǻاǾة

  إƤ أين Ĵن ذاهبون ؟ )١
  ما ƭ اɎصورة اŋستقبلية الŧ نأɏل أن نȲون عليها ؟ )٢
  بماذا سɃتمǇ عن غƷنا ؟ )٣
  ماƭ اŋجالات الŧ سɃسɎ ƒلعمل فيها ؟ )٤

  
  .ا حŠ تصل Ɨ اǽهاية Ɏرؤɋة متفق عليهابعد ذɎك قم باستعراض رؤɋة Ń Ǘموعة و عدل و وازن و اŇع بɄنه
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  الرسالة

  
 

 
و اȅور  و جوهر عمله اŋحضناŋهمة الأساسية Ɏلرسالة ƭ توضيح ماهية 

  .Ɨ اŋجتمع  يؤديهأن  يرɋداȆي 
  من أنتم ؟ و ماذا تعملون؟: بعبارة أسهل ƭ الإجابة Ȃ سؤال 

  
  
  

 
  )ȠǪة اŋصاعد أوتɄس(Ⱥسɀيا  نقل اǽاس و الأشياء عموديا و أفقيا عɏ Ʊسافات قصƷة )١
تقديم قوة جوɋة ɏ Ȃستوى Ȁلƫ راق ، Ɨ أي ǔɏن و Ɨ أي وقت ، تصل ǘɎ اŋناطق العاŋية بقوة ŋȀية  )٢

  )سلاح اĿو الأɏرȲɋي(
توفƷ بɄئة تعليمية آمنة و Ņببة Ɏلأطفال ، įيث ȸشجعهم Ȃ أن يتعلموا و يفكروا و يعملوا تعاونيا و يتواصلوا  )٣

  )مدرسة ابتدائية(اعلية بف
ɏضاعفة اǻحصيل Ŀميع الطلاب Ɨ بɄئة ترȠز Ȃ غرس مبدأ اŋسئوǾة الفردية و غرس القيم و احƳام  )٤

تعɄش  أنŇيع اŋنɁسɎ ǐɀلمدرسة يؤمنون بǶورة اɎسɎ Ɣلتطور اŋستمر و Ȼساعدون اŋدرسة Ȃ .. الآخرɋن 
  )مدرسة ثانوɋة(رساǻها Ǘ يوم 

تعţ بتعليم الɃشء كتاب االله Ɨ بɄئة جاذبة وفق تراكمية ترɊوɋة ذات أسس مدروسة حرɋصة  ɏؤسسة خɋƷة )٥
 ǐلɏر العاɋتنمية وتطو Ȃ)فيظı حلقة(  
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 Ɨ معك ǐلɏلعاɎ ũحضنقم بعمل جلسة عصف ذهŋت  اȀموŃ عدة Ƥثم اطرح عليهم ) مثلا  ٣( ، و قسمهم إ ،

، مع ɏراȀة إجابة  Ɏلمحضنتعلمته هنا حول اɎرسالة و اطرح ōم الأمثلة ، و اطلب من Ń Ǘموعة صياغة رسالة ما 
  :الأسئلة اǻاǾة 
  ؟اŋحضن ŋاذا وجد )١
  ؟يؤديهما العمل اȆي  )٢
  العمل؟ اŋحضن يؤديكيف  )٣
٤(  ƙنا عن باǇتم ŧنافسية الǻات اǇŋا ƭحاضنماŋ؟ا  

  
  .الة Ń Ǘموعة و عدل و وازن و اŇع بɄنها حŠ تصل Ɨ اǽهاية Ɏرسالة متفق عليهابعد ذɎك قم باستعراض رس

  
 

  Ɨ اɎواقع هما يعملان ǺǓوصلة ǽا أثناء إعداد اłطوات اɎلاحقة
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  القيم

  
 

Ⱥستطيع أن نقول بأنها Ńموعة اŋعتقدات الŧ تȲون بمثابة 
ı نظماتŋت و اȀماĿلأفراد و اɎ ƙيثاق الأخلاŋم اȲ

  .سلوȠهم و توجهاتهم و قراراتهم
  

 
  

 عاونǻا  
 امǃالال  
 امƳالاح  
 صدقɎا  
 ةǾسؤوŋا  

 ازĤالا  
 الإتقان  
 افƳيةالاح  
 الأمانة  

  ـــــــة اǻنمي
اŋســــــتمرة 

ǐلɏلعاɎ  
 شورىɎالخ..  ا  

  
 

  .ƭ اŋحفز واŋحرك Ɏلسلوك -١
  .مقياس ومعيار ĴتȲم إǾه Ɨ تقييم الأɏور من زوايا ņتلفة - ٢
  .ıدد الاسƳاتيجيات واɎسلوك اȆي Ľتاره اɎشخص ŋعاĿة اŋواقف اŋختلفة - ٣
  .بعيد وƭ توجه الإȺسان إƤ ما يرɋد وأحيانا دون أن يدرك القيم لا واعية Łد -٤
٥ - Ƨاخȅسجام اȺقيق الاı Ɨ سهم معرفة القيمȸ.  

  
 

و الاتفاق عليها، اطلب من اŋشارƗ ǐȠ ورشة  اŋحضنبعد الانتهاء من وضع رسالة 
  .قيم من وجهة نظر Ń Ǘموعة ٨العمل وضع أهم 

  .تصوɋت Ȃ القيم بإجراءاŇع القيم من Ǘ اŋجموȀت اŋشارȠة و قم  بعد ذɎك
  .قيم حسب الأȂ تصوɋتا) ٦-٤(اخƳ من 
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  الأهداف
  

ıاول جعل اɎرؤɋة أƵɈ  اŋحضنإن رسالة 
، أما الأهداف فƯ تعمل Ȃ جعل ıديدا

ƵɈرسالة أɎااǇȠتر .  
 Ȃ خطيطǻق اɋون فرȲطوة يłهذه ا Ɨ

Ɨ طائرة اǻخطيط ،  Ɏلانطلاقجاهزɋة تامة 
قاعـدة (بعد أن استكمل مهمته Ɨ بنـاء 

  ).اŋعلومات
Ɨ هذه اŋرحلة نقوم بمراجعة Ňيع اǺيانات واŋعلومات الŧ حصلنا عليها سابقا، بدءا 

  .رورا باɎرؤɋة و اɎرسالة و القيمɏ -وɎوɋاتلا تɃس الأ-من ıليل اɎوضع اŁاɎ  ƥلحلقة 
  
  

 
  

 Ƨما ي Ȃ شتملȸ:  
  

 اخليةȅئة اɄǺا/  
  من أهدافنا łدمة الطالب% ٧٠نضع ما لا يقل عن : الطالب .١
  من أهدافنا łدمة اŋعلم% ١٥نضع Ⱥسبة : اŋعلم .٢
  الإدارة و تطوɋرهامن أهدافنا łدمة % ١٠ضع Ⱥسبة : الإدارة  .٣

  

 ارجيةłئة اɄǺسبة  /اȺ ارجية% ٥نضعłئة اɄǺدمة اł من أهدافنا  
  
  

 
بإǔɏنك ! لا ، و إنما ƭ اجتهادات شخصية نابعة من ġارب سابقة، قد تȲون خاطئة

  .إن أردتغيƷها ت
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Ɨ إنتاج جيل واƐ و  أو ضعفه إنما تقاس ķصوɊته اŋحضنإلا لأجله، وقوة اŋحضن  هو الأساس، و ما وجد
  :قائد و لا بد Ɏلأهداف الŧ تتعلق بالطالب أن تغطي اĿوانب اǻاǾة بتوازن

١.  űروɎانب اĿاŚروحية / مثل :  الإيماɎية  –العبادات اɊƳها..   - انيةالإيمالƷو غ  
٢.  Ɲلłو ا ƟسلوɎانب اĿختلفة / مثل: اŋين  –الأخلاق اȅواɎم –بر اȀ ǘشȷ الآداب  
٣.  ƗقاǼو ا ƫانب العلĿتون  –حفظ القرآن / مثل : اŋروس العلمية  –اȅها …  -اƷو غ  
استغلال  –اǻفكƷ  –حل اŋشǚت  –اǻخطيط  –اŋهارات اŁياتية اŋختلفة / مثل : اĿانب اŋهاري  .٤

  و غƷها. …اǻفوق و اǽجاح اȅراż  –اɎوقت 
غƷها و.. اōم اȅعوي  –اȅعوة الفردية  –فضل اȅعوة و مفهومها / مثل ) : إن ناسب(اĿانب اȅعوي  .٥

.  
  
 

طبعا  )الطلاب( ، فبجودته تȲون جودة اŋخرجاتلابد لأهدافنا أن ȸشمل اŋعلم ،Ɏلمحضنالعمود الفقري 
لا بد أن يȲون ، )Ǯɏفǐ –إدارǐɋ  –معلمǐ (أنا لا أقصد اŋعلم فقط، بل أعŇ ũيع العاɏلƗ ǐ اŁلقة 

Ǘ معنا ǐلɏيع العاŇ رɋينا هم تطوȅ įعلم سŋد من ولاء اɋك يزɎصصه، و لاشك أن ذĹ لمحضنبɎ  و
  .حضنة اŋو احƳافي Ȼسهم Ɨ تطوɋر

 اŋحضن فاجأيف، دارǐɋإɎلعاɏلǐ معلمǐ أو  - صح اǻعبƷ إن-اسǆɁافهم  اŋحاضنعض إن Ōا يؤخذ Ȃ ب
اŋحضن  ضعوباȺسحاب بعضهم įجة اǻفرغ ǽفسه أو أنه أعطى Ǘ ما ȅيه أو غƷها من الأعذار، بɄنما Ɏو 
بناء  ترɊوɋا  Ȅ العاɏلǐ و تنميتهم ضمن خطته łفت الاعتذارات و الاȺسحابات و Ɏوجد اŋعلم Ɨ اŁلقة 

  !أيضا
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لا داɎ ƐلتذكƷ هنا بأهمية العمل اŋؤسƀ، ما أود أن أرȠز عليه هو ǲورة اǻنمية و 
 Ɨ ةɋلعمليات الإدارɎ رɋطوǻحضناŋلفا و اȲك تɎذ Ɨ عض أنǺو منهجتها، قد يظن ا،

احƳافيتك Ɨ إدارة اŋحضن  ، بɄنما اǻجارب تؤȠد أنه بقدر)ما Ȃ اŋحسǐɃ من سɀيل(
و أخذك بالأساǾب العلمية و اŋنهجية اǺعيدة عن العشوائية و الارġاǾة، بقدر ما 

  !تȲون نتاĦك ɏرضية و ناجحة
  

 
 

 
قد نضطر أحيانا إƤ وضع أهداف ما تتعلق باɄǺئة اłارجية Ɨ حالة رأينا ذɎك مهما، إلا 

تتعلق بالطالب Ɨ اŋقام الأول، ɎȆك أرى أن  اŋحضنم أن مهمة أنه يɃبƕ أن نعل
و تهتم . ) … –ندوات  –Ņاǲات (الŧ تطرح برامج ŇاهɋƷة Ɏلمجتمع   اŋحاضن

Ɨ تعţ باŋجتمع  اŋحاضنبذɎك Ȃ حساب الطالب ņطئة، إلا إن Ǔنت رسالة تلك 
  .اŋقام الأول

  
  

 
كأن يȲون  بعيدا عن اɎرسالة،لا يȲون : بمعţ آخر (  اŋحضننابع من رسالة  .١

  )Ɏلمحضنɏوجه مثلا ɎلجاǾات اŋجاورة 
فلا يȲون مثاǾا و لا يȲون كذɎك ( اŋحضناɎواقعية و الاȺسجام مع بɄئة  .٢

  )اŋحضنسهلا أو لا يراƐ بɄئة 
 .يمȲن قياسه و اǻحقق منه  .٣
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 ةɋانوǼرحلة اŋا:  

أجزاء خلال العام ɏǓلا مع ضمان وجود اŁد الأدŔ من  Ŋسةأن ĵفظ الطالب  -١
  مهارات اǻجوɋد

  تعرɋف الطلاب بمقدمات Ɨ العلوم اǮɎعية  من خلال طالب علم متخصص - ٢
اĿدية  –ز باȅين الاعǃا –الɊƳية اȆاتية : (غرس اŋفاهيم و القيم الɊƳوɋة اǻاǾة  - ٣

  )اǻوازن  –
 –إدارة اɎوقت  –اǻخطيط  –حل اŋشǚت : الطالب اŋهارات اǻاǾة  إكساب -٤

  القراءة
  
  

 توسطةŋرحلة اŋا:  
أجزاء خلال العام ɏǓلا مع ضمان وجود اŁد الأدŔ من  Ŋسةأن ĵفظ الطالب  -١

  مهارات اǻجوɋد
  ن الƳفترɊية الطالب Ȃ اɎرجولة واłشونة واǺعد ع - ٢
٣ - ƐǮɎيف اǖǻم اǔتثقيف الطالب بأح  
  الطالب مهارة حل اŋشǚت إكساب -٤

  
  
  
 

  مهارات ġوɋد القرآن إكساب اŋعلم -١
  إكساب اŋعلم مهارات و معارف تتعلق بطرق تعليم القرآن و تدرȻسه - ٢
فن  –إدارة اȆات  –اǻخطيط الاسƳاتيŷ : إكساب اŋعلم اŋهارات اǻاǾة  - ٣

Łوار و الإقناع ا– Ʒفكǻاتيجيات تعليم اƳاس  
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  الأخذ باŋناهج الإدارɋة اŁديثة و تدرɋب أعضاء اōيئة الإدارɋة عليها -١
  تصميم نظام اɎكƳوȕ لإدارة شؤون الطلاب - ٢
  توفƷ مقر Ɏلإدارة Ȼشمل Ňيع اǻجهǇات اŋكتɀية - ٣

  
 

  و طرح بعض الƱامج اŋفيدة ōم)  اĿانب الɃسوي(هتمام بأǩة الطالب الا -١
  إǪاك بعض أوǾاء الأɏور Ɨ خطة اŁلقة و تقييمها - ٢

  
هذه بعض الأهداف اŋقƳحة ، ألا تلاحظ شɄئا ما هنا ؟ ألا تلاحظ بأن أغلب هذه 

  !دون Ņددات كمية أو نوعية أو زمنية! الأهداف Ȁمة 
د إعداد اłطط اǻنفيذية سوف نقوم بتحديد هذه الأهداف أƵɈ لا بأس، لاحقا عن

  .العامةǻحقيق هذه الأهداف ) قرɋبة اŋدى(بوضع وسائل و أهداف تȲتيكية 
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Goals  
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o  
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SWOT 
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  اللوائح

  
  

 
 ŧضوابط و الأطر الɎموعة اŃ نقصد بها

 قد، اŋحضنȲıم العمل داخل و خارج 
 ǐلقوانǓ ونȲت..  

من تقسـيم  اɎلوائحطبعا لابد عند وضع 
  ) !اɎكعكة(

ƢɎ نȲون أƵɈ ترتɄبا و تنظيما ما رأيȲم 
  ؟Ɏوائحأن Ĵدد اŋجالات الŧ سوف نضع ōا 

  

  
Ƴقŋجالات اŋسهل الفهم حسنا، سأذكر بعض اɁحة مع أمثلة ل:  

 

 
 

اŋباǪ عن طلاب و  لئواŋسهو ) ثانوي/متوسط/ابتداǮɏ )Ŝف اŋرحلة  -١
  .ōممثل اɎرسŋ ƫمعلƫ اŋرحلة عند الإدارة و يعتƱ هو ا

٢ - ǻراحل يتم فيه اŋا șǮɏ لإدارة معɎ قييم و متابعة هناك اجتماع نصف شهري
  .تنفيذ الƱنامج

ɏ ǘɎرحلة اŁرɋة Ɨ إعداد خطتها الفصلية Ǯȷط ȸسليمها Ɏلإدارة قبل بداية  - ٣
  .الفصل بأسبوعȂ ǐ الأقل

  
 

يقوم الطالب بɁسجيل نفسه أو إحضار وȟ أɏره ɎلɁسـجيل و دفـع رسـوم  -١
  .الɁسجيل

٢ - ı ستجدŋالطالب ا Ɯبيت اسمه يبɂك يتم تɎن، ثم بعد ذȀدة أسبوŋ ةɊجرǻت ا
 .Ɨ سجلات اŋحضن

٣ -  ƭ سجيلɁطالب ٢٠٠رسوم ال ǘɎ الɋر.  
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١-  ƫمعل Ȃ حضنيتم تقسيم الطلابŋا و علميا، علما بأن هذا  اɋوɊتابعتهم ترŋ
  .Ȁم دراǗż اǻقسيم يتغƗ Ʒ بداية 

ŋعلƫ اŋرحلة بإدارة Ǯɏف اŋرحلة Ɏلإطلاع Ȃ آخر  أسبوƐهناك اجتماع  - ٢
 .اŋستجدات و متابعة تنفيذ الƱنامج

  
  !اɎلوائحأتوقع بدأت اɎصورة توضح أƵɈ حول 

  طوɋلة و Ōلة، ألɄس كذɎك؟ اɎلوائحتعتقد بأن عملية وضع  
  !دفعة واحدة هكذا اɎلوائحوضع  اǶɎوريĥب أن تلاحظ بأنه لɄس من 

ǔɏك، بوضع بل بالإɎذ Ɨ درجǻلوائحن اɎة القصوى الآن، و لاحقا عند  اɋوɎذات الأو
قديمة  ɎوائحتغيƷ  أوجديدة  Ɏوائحعملية اǻقييم Ɨ آخر العام بالإǔɏن استحداث 

ƵɈو أ ƵɈنظيم العمل أǻ من أهمية ، و تذكر بأنهȲلوائحتɎن  اɋوȲضبط العمل و ت Ɨ
Ȅ إطار منظم.  

 
 

  !ɏوجودة ، Ɏكنها Ɏلأسف لɄست Ȃ اɎورق اɎلوائحƗ اɎواقع 
  !ȅينا الŧبل ɏوجودة ضمن الƳاكمات و اƱłة 

  اŋطلوب الآن أن نقوم بȲتابتها ورقيا، كيف يȲون ذɎك؟
واضحة ōا الآن، ثم قسم فرɋق العمل  Ɏوائحضع ويد أهم اŋجالات الŧ ترɋد دقم بتح

į ،ت عملȀموŃ Ƥيك إȅ ةȀراɏ جالات، معŋال من اŃ موعةŃ Ǘ ون نصيبȲيث ي
Ȅ، مثلا  Ɏوائحأن يȲون ضمن Ń Ǘموعة شخص مطلع Ȃ اŋجال اȆي يودون وضع 

  .Ɏلإدارة لابد أن يȲون ضمنهم شخص من الإدارة، و هكذا Ɏوائحاŋجموعة الŧ ستضع 
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  فيذيةالخطط التن
  
  

ƭ منظومة متɏǔلة من الـƱامج و 
اŋحـددة Ɨ  الإجـراءاتالأȺشطة و 

و  ةاŋســؤوǾاɎزمــان و اŋــǔن و 
اǾǔǻف و الŧ يتم عـن طرɋقهـا 

  .اŋحضنأهداف ıقيق 
 ƭ طة كمفهومłو ا 

 
  

ǻنفيذية بوضع الƱامج و الإجراءات الŧ عن طرɋقها نقوم بتحديد و يتم رسم اłطط ا
  .اŁاƥ إƤ اɎواقع اɃŋشود من واقعه اŋحضناŋسار العمƧ اȆي ينقل 

  
 

١- Ȅ راد إعداد خطة تنفيذيةŋدف اōتار اļ  
٢ -  ũت(نقوم بعصف ذهȀموŃ و) فردي أوɎقدر من ا ƱɈقيق لأı Ɨ ساعدةŋسائل ا

  .هذه اɎوسائل و اختيار الأȺسب منها) بفلƳة(هذا اōدف، ثم بعد ذɎك نقوم 
، يقصد اǻنفيذية الإجراءاتنأخذ Ǘ وسيلة Ȃ حدة و نضع ōا Ńموعة من  - ٣

طبعا ذɎك وفق ( بالإجراءات اǻنفيذية خطوات العمل اɎلازمة ǻنفيذ هذه اɎوسيلة
  .)طبيعة هذه اɎوسيلة

٤- Ĵ ŧزمنية الɎدة اŋدد اȸ وسيلة إقامةستغرقها Ǘ.  
  .Ĵدد اǖǻفة اŋادية ǘɎ وسيلة - ٥
 .اǖŋف بȲل وسيلةاɎشخص Ĵدد  -٦

 

 
بإعداد الƱامج و الأȺشطة ǘɎ هدف نقوم بوضعها باłطـة اɎزمنيـة  نقومبعد أن 

ينا متابعة هذه ل، و الŧ قسمت Ȃ عدد أسابيع الفصل اȅراż لɁسهل عɎلمحضن
  .الƱامج و الأȺشطة أسبوعيا

 



 
 

٣٢ 

 

  الوسائل المفتوحة لتحقيق الأهداف
  

 ŧفتوحـة و الـŋوسائل اɎهناك بعض ا
يمȲن أن نصوغها بطرɋقة ما، و Ĵورها 

   :من أمثلتهاı ƢɎقق أƵɈ من هدف، 
١.   وضـوعɏ ـǶĵ أن

ȷشǘ جيد ثم يتم إلقاؤه Ȃ الطلاب 
ن لا يقل وقت اŋناقشة عن مع ɏراȀة أ

  .من مدة اȅرس% ٢٥
٢.  : الإعداد والطرح Ɨ ƵɈك اثنان فأƳشȻ أن.  
٣.  :  ،الإلقاء Ɨ د مهارتهɋا يزŌ ، خلاصة ما تعلمه Ɲيتعلم الطالب كيف يل

فوائد وĥتمع Ǘ طالب مع زميله وɁɋبادلان اŋفاهيم وال وȠذɎك يرسخ اŋفاهيم الŧ تعلمها،
  .ŋدة رɊع ساعة

٤.  :  وضوع عبارة عن منهج مقرر يوزع مـنŋقصود أن اŋا
  .خلال خطة زمنية وɋلȷ Ɯشǘ دوري حŠ يتم الفراغ منه

٥.  : نɋمارǻناقشة و اŋوضوع مع اŋا Ɯيل.  
٦.  : Ɂف به والɋعرǻتم عرضه واɋوانب وĿأحد ا Ɨ تار كتابĽ Ƥق إɋشو

  .قراءته
٧.  :  وعدɏ وحد مثـل ءاجرلإيتحددɏ مȀ وضوعɏ Ɨ سابقة خطابيةɏ :

  .الأخلاق ، و ذɎك ǻحقيق أهداف الƱنامج مع اǻدرɋب Ȃ اłطابة
٨.  :  كɎتم بعد ذɋحلها و Ɨ ميعĿساهم اȻالطلاب و ǐة معينة بǖشɏ تطرح

  اǔǻسل Ɨ أداء اǽوافل : مثل     .اŋحاورة واŋناقشة اĿماعية
٩.  :  Ɨ غيبƳفردي مع ال ǘشȷ كɎتم ذɋحددة وŋادة اŋا Ɨ طɋǪ عبارة عن سماع

ƐاŇ ǘشȷ تم أحياناɋك وɎذ.  
١٠.  : طɋǮɎمع توجيه أسئلة شفهية أثناء ا ƐاŇ ǘشȷ ط فيديوɋǪ يعرض. 
١١.  : طلب مɋدد كتاب وĵ ة ثم يبدأǇة وجƳف Ɨ ن الطلاب قراءته

  .الاختبار واɎكتاب بǐ أيديهم ĥيبون منه
١٢.  :  ري بعد إعطاء الطالـب فرصـةɋرı ري فيه اختبارĥدد كتاب وĵ

  .ɎلاستذǓر واŋراجعة
١٣.  : لخيص العامةǻطلب تلخيصه وفق قواعد اɋدد كتاب وĵ.  
١٤.  : رجوع إɎون فيه اȲسيŊ د صفحاته عنɋأو ثلاثة ولا يز ǐرجعɏ Ƥ. 
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١٥.  : ƫحث العلǺتيب وفق قواعد اƳحث والǺا Ɨ تهد الطالبĥ.  
١٦.  :  نامجƱدم أهداف الĹ ةƷلة صغŃ موعة طلاب بعملŃ لفȲي

Ńلة  :مثال ( من جهة مع تضمنها إفادة الطلاب Ɨ اŋهارات الإعلامية من جهة أخرى 
  .) الأخلاق ، Ńلة أعمال القلوب ،

١٧.  :  دم هدفا معينا ومن ثم يتمĹ تلفةņ تب ثلاث رسائلȲطالب ي Ǘ
 .رسائل Ɨ اŁث Ȃ اȅعوة: مثل     .إرساōا إƤ زɏلائه عƱ ساƐ الɋƱد

١٨.  : بيان حول قضية معينة مثلɁموعة من الطلاب تقوم بعمل اسŃ Ǘ  :
  .ومن ثم تفرز وɋتم اǻعليق اĿماƐ عليها   .أسباب اǔǻسل Ɨ أداء اǽوافل

١٩.  :   مثل ǐوضوع معɏ Ɨ كƳشȸ موعة من الطلابŃ Ǘ : سبȲكيف ن
وɋتم عمل ıقيق صحƛ مع اŋختصǐ واŋعنǐɄ بذɎك وتدون اǽتائج ، الأخلاق اŁسنة؟؟

  .وɋذاع اǻعليق واǻوصيات
٢٠.  :   طلب من الطلاب كتابة عدد منɋكتبة وŋا Ɨ نامج يتمƱهذا ال

  .معǐ اǺطاقات حول ɏوضوع
٢١. :   مةǖɎوضوع اɏ الإلقاء من جهة والاستفادة من Ȃ وفيها يتعود الطالب

  .من جهة أخرى وɎȆك لا بد من برŃتها ǻخدم أهداف الƱنامج
٢٢.  :  ـــ ـــية أدبي ـــام أɏس ـــداȀتق ـــديم إب ـــلاب ǻق ـــس الط تهم ة وĵم

  ....)خاطرة/حوار/مقامة/قصيدة/قصة(
 ǐقسم Ȃ ƭو:  

  .مفتوحة دون ıديد ɏوضوع معį ،ǐيث يƳك Ɏلطالب حرɋة اختيار ما سيقدمه)أ
وذɎك كوسيلة من وسائل .....) أدبيات دعوɋة  -أدبيات Ɨ الأخلاق (ذات ɏوضوع ɏوحد )ب

  .ıقيق اōدف اŋحدد
٢٣.  :   حفظها بعد إلقاء Ɨ رغبɋو ǐوضوع معɏ Ɨ موعة أحاديثŃ تارĹ

  .اŋوضوع
٢٤. : سابقة، مثلŋوضوع اɏ ديدı الطلاب و يتم ǐسابقة بŋتقام هذه ا :

  .رسالة إƤ تارك اɎصلاة
٢٥. :  ǐنوع Ȃ ƭ سة أيام، وŊ Ƥإ ǐيوم ǐون بالعادة بȲو ت:  

و ƭ الŧ تهدف براŃها إı Ƥقيق عدة أهداف : ة الأهدافمتعدد -أ
  )دعوي و إيماŚ مثلا(

و ƭ الŧ تهدف إƤ ترǇȠ براŃها و صبها Ɨ اġاه : ذات اōدف اɎواحد -ب
  اŋخيم الإيماņ ،Śيم الأخلاق، اŋخيم اȅعوي: واحد و هدف واحد، مثل
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  نموذج وضع خطة تنفيذية لهدف
    الهدف

  المكلف  ديةالتكلفة الما  المدة  الإجراءات التنفيذية  الوسائل المساعدة
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  )١(أمثلة على بعض الخطط التنفيذية 
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  )٢(أمثلة على بعض الخطط التنفيذية 
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  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  تاريخ بداية الأسبوع

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

  

                              

                              

                              

                              

                              

 



 
 

٣٨ 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  تاريخ بداية الأسبوع

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

  

                              

                              

                              

                              

                              

                              

ى
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  زمنية خطةمثال على 
 

  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  ٦/٦  ٢٨/٥  ٢١/٥  ١٤/٥  ٧/٥  ٢٩/٤  ٢٢/٤  ١٥/٤  ٨/٤  ١/٤  ٢٤/٣  ١٧/٣  ١٠/٣  ٣/٣  تاريخ بداية الأسبوع

ف الطالب شرعیا تثقی
  في فقه العبادات

  كل أسبوع بین المغرب و العشاء من يوم الثلاثاء  إكمال كتاب الصلاة من عمدة الأحكام

                              )درس علمي(صفة الطھارة 

                              )درس علمي(صفة الصلاة 

ترسیخ مفھوم 
  الاستقامة لدى الطالب

                              )ندوة(عوائق على طريق الاستقامة 

                              )استضافة(الاستقامة 

  كل أسبوع بین المغرب و العشاء من يوم الثلاثاء  )برنامج استشارات..! (استقمت و لكن 

                              !حتى يغیروا ما بأنفسھم: نقاش كتاب 

غرس القیم التربوية 
التالیة في الطالب 

 –التربیة الذاتیة (
 –المرجعیة التربوية 

  )التوازن

                              أقبل على نفسك: مسابقة على شريط 

                              )درس(آفة الرأي الھوى 

                              )درس(فقه الأولويات 

                              تعارض أم تكامل؟..  المحضنالمدرسة و 

تأكید ارتباط الطالب 
بمجتمعه و توجیه 

  تفاعله معھا

                              )برنامج(تحرير المرأة 

                              )برنامج(الرافضة 

                              )ندوة(ضوابط و محاذير .. الجوال 

  كوين بیئة متآخیةت
بین الطلاب تعینه و 

تشجعه على 
  الاستقامة

                              )استضافة (الصداقة 

                              )درس(حسن الخلق 

                              مخیم و برنامج متكامل شعاره الأخوة

تقوية اعتناء الطالب 
بأداء الواجبات و البعد 

  عن المحرمات

                              )برنامج عن بر الوالدين(ففیھما فجاھد 

                              )درس(انتھاك الحرمات 

                              )استضافة(عظمة الله 

                              )درس(مفھومھا و آثارھا .. العبادة

                              )ي يرعى حول الحمىكالراع(شرح حديث 
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  زمنية خطةتابع مثال على 
 

  الوسیلة  الھدف
  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسبوع

  ٦/٦  ٢٨/٥  ٢١/٥  ١٤/٥  ٧/٥  ٢٩/٤  ٢٢/٤  ١٥/٤  ٨/٤  ١/٤  ٢٤/٣  ١٧/٣  ١٠/٣  ٣/٣  تاريخ بداية الأسبوع

تربیة الطالب على 
التعلق بالآخرة و الزھد 

  بالدنیا

  كلمات في الرحلات وفق المواضیع  سلسلة كلمات

  فتاوى في طلعات الأربعاء  سلسلة فتاوى

                              )یمبرنامج في مخ(الموت و سكراته 

                              )برنامج في مخیم(صفة النار و أھلھا 

                              )برنامج في مخیم(صفة الجنة و نعیمھا 

أن يكتسب الطالب 
مھارة (المھارات التالیة 

 –الانجاز و النجاح 
  )مھارة الحوار

                              )دورة(فن الحوار 

                              )دورة(فن إدارة الوقت 

                              )الطريق إلى النجاح دورة

                              )سلسلة في رحلة(ذوقیات الحديث 

ى
خر

أ
  

                              

                              

                              

                              

                              

مة
ھا

د 
عی

وا
م

  

                              رحلة يوم كامل الأولى

                              رحلة يوم كامل الثانیة

                              المخیم الفصلي

                              حفل المستجدين

                              لقاء الآباء
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  الموازنات المالية
  

تعد اŋوازنة اŋاǾة خطة ɎلأȺشطة اŋستقبلية 
بمعايƷ ماǾة،  الأعمالتعرض Ɏ  Ǘلمحضن

إذ أنها تعƱ عن اłطط اŋاǾة الŧ تعـد 
ɏسبقا عن فƳة قادمة Ǻȁا ما تȲون Ɏسنة 

زنات Ȃ أنها واحدة، و Ȼشار Ǻȁا Ɏلموا
  .ıتوي الإيرادات و اǵŋوفات اŋخططة

  
 

 اɎلـوائحȂ وضع أهداف واقعية عن طرɋق رسم اłطط و اŋحضنɏساعدة  .١
  .اŋستقبلية الŧ تضمن ıقيق الأهداف

  .Ȃ أخذ الاحتياطات اɎلازمة Ɏلظروف اŋحتملة واǻكيف معها اŋحضنȸساعد  .٢
Ȃ توقع اŋشاǗ واŋعوقات قبل وقوعها وتلافيها Ɨ ضوء الأهداف اŋساعدة  .٣

  .اɎواقعية اŋوضوعة
  .اŋساعدة Ȃ تقييم الأداء بمقارنة اǽتائج الفعلية باŋدرج باŋوازنة .٤
استقرار الɃشاط والاستمرارɋة عن طرɋق اȅراسة اŋستمرة وŅاولات Łـل  .٥

  .اŋشاǗ قبل حدوثها
  

ات اŋاǾة بناء Ȃ اłطط اǻنفيذية الŧ قمنا بإعدادها ɏسبقا، مع نقوم بإعداد اŋوازن
جوائز : ɏراȀة وجود بعض بنود اǵɎف الŧ قد لا توجد ضمن اłطط اǻنفيذية، مثل

  الخ …نهاية العام، تȲاǾف اɎرحلة الأسبوعية، 
  

 خططة و نتائج اŋوازنة اŋا ǐحتم دائما وجود اختلافات بŋمن ا Ƨلأداء الفع
  .تأخذ تلك الاختلافات بعǐ الاعتبار إعداد تعديلات بناءة Ɏلمستقبل بما يتطلب

  
ƢɎ نقوم بإعداد اŋوازنات اŋاǾة فإننا نقوم برصد تȲاǾف Ňيع الƱامج و الأȺشطة و 
الإجراءات Ɨ اłطط اǻنفيذية و نضعها Ɨ جدول ɏستقل، ƢɎ تȲون ȅينا صورة 

  .اŋاǾة خلال فƳة ɏستقبلية جاتنااحتياشاɏلة عن 
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Ɏ(لمساعدة Ɨ ضبط اŋوازنات اŋاǾة Excelمع العلم بأنه ɏرفق ɏلف اكسل (  
 

 

 



 
 

٤٤ 

  التقويمالرقابة و 
  

قد  اŋرسومة  أن الأهداف علينا أن نتأɈد منĥب 
 ƭ رقابةɎرقابة، فاɎوظيفة ا ƭ ن بلوغها وهذهȲأم 
اɎوظيفة الĹ ŧتص باǻحقق من أن الأهداف واłطط 

والإجراءات أمȲـن تنفيـذها كمـا سـبق  اɎلوائحو
اس اȆي يمȲن تمثل اɎرقابة واǻقوɋم اŋقيوıديدها، 

Ȃ مȲŁا Ȅـة  من خلاɋازĤحضـناŋسـبة  اɃبال
، ɎȆك لابد من آǾات لأهدافه و وسائله اŋحددة ɏسبقا

ة يŅددة و متفق عليها لإجراء مثل هذه اɎرقابة و هذا اǻقوɋم Ɏلحصول Ȃ اǻغذ
  .اɎراجعة

 
 

 
 ŧة والɋورȅت اȀطط و مناقشة  الاجتماłازه من اĤتهدف لعرض ماتم ا

  .اŋشǚت اŋيدانية وطرح اŁلول و اĹاذا القرارات و استلام اǻغذية اɎراجعة
  ع وɋشارŋامج و اƱراحل العمل و نتائج الɏ توثق ŧال ƭة وɋورȅر اɋقارǻا

 Ɨ لةɏشـاɎم اɋقوǻعمليات ا Ɨ دوري لاستخدامها ǘشȷ قامةŋشطة اȺالأ
  .ليات اǻخطيط اŋستقبليةعم

  يدانيون باهتمامŋشعر اȻ يثį ارات أو الاتصالاتɋزɎيدانية إما باŋتابعة اŋا
 Ȃ وقوفɎا Ƥلخطة، إضافة إɎ ختلفةŋات اǾامج و الفعاƱشطة و الȺالإدارة بالأ

  .اŋشǚت و اŋعوقات الŧ قد تعطل أو تعوق الأعمال
 وهو تقي Ƨرحŋقييم اǻبيانات و معلومات كمية و كيفية يتم من م يعتميا Ȃ د

وماɎم ينجز و أسباب عدم خلاōا اǻعرف Ȃ ماتم إĤازه و كفاءة الإĤاز 
  .Ɏزم الأɏر  إنالاĤاز و من ثم اĹاذ القرارات اŋناسبة و تعديل اłطة 
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  نموذج اجتماع دوري
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  )رحلة يوم كامل/ مخيم (نموذج بطاقة تكليف 
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  )رحلة يوم كامل/ مخيم (نموذج استمارة تقييم 
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  )الدورات –الحلقات الحوارية  -الندوات  -الدروس (نموذج تقييم 
      
          المادة العلمية جيدة .١
          مناسبة المادة العملية للحضور .٢
          طريقة العرض .٣
          وضوح الصوت .٤
          حرص الملقي على وصول المعلومة و استيعابها .٥
          إتاحة الفرصة لمشاركة الحضور .٦
          الجديد في المعلومات .٧
          من عناصر في الموضوع من وجهة نظركمدى الاستفادة مما طرح  .٨
          التزام الملقي بالوقت .٩

          طرح البرنامج في وقته.١٠
          مناسبة المكان.١١
          الجانب الإعلامي قبل البرنامج.١٢
          استخدام وسيلة تخدم البرنامج.١٣
          )في حالة الندوات ( التنسيق بين الملقين .١٤
          )في حالة الدورات ( التطبيقي  اهتمام الملقي بالجانب العملي.١٥
          )في حالة الدورات ( وجود مذكرة مطبوعة .١٦
١٧.          
١٨.          
١٩.          
٢٠.          
  
  

  ايجابيات عامة      

  
  
  
  
  

  
  

  سلبيات عامة      
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  نموذج تقييم التدريس الثنائي
      
          الانسجام بين الطلاب .١
          تحضير المسبقال .٢
          متابعة المشرفين لطلابهم .٣
          تقديم الطلاب لخلاصات ما قرأوه .٤
          مدى الاستفادة مما طرح من عناصر في الموضوع من وجهة نظرك .٥
          التزام الملقي بالوقت .٦
          طرح البرنامج في وقته .٧
          مناسبة المكان .٨
          الجانب الإعلامي قبل البرنامج .٩
  
  

  ايجابيات عامة      

  
  
  
  
  

  
  

  سلبيات عامة      
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  نموذج تقييم الدرس العلمي
      
          )في حالة إن الحفظ كان مقررا(حفظ الطالب للمتن  .١
          التحضير المسبق من قبل الشيخ .٢
          متابعة المشرفين لطلابهم في حفظ المتن و مراجعته .٣
          توفير المتن للطلاب مطبوعا .٤
          دة مما طرح من عناصر في الموضوع من وجهة نظركمدى الاستفا .٥
          التزام الملقي بالوقت .٦
          طرح البرنامج في وقته .٧
          مناسبة المكان .٨
          الجانب الإعلامي قبل البرنامج .٩

          إقامة اختبار للطلاب في نهاية شرح المتن.١٠
          استمرارية حضور الشيخ.١١
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  نموذج استمارة تربوية لمتابعة طالب 
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  المراجع

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ةتيبالإضافة إƤ العديد من اŋواد اɃŋشورة Ȃ اɎشبكة العنكبو
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