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الدقذمة
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خير  نرن ر رى وعلري ا يحرا نحمرد وعلرى بلر  و رح   

: ونن سار على اهج  إلى يوم الدين و عد 
فر  ذر ا اةيرل الم يمرل إن الله لا يغير  نرا  قروم  يرى يغير وا نرا   ا سرهي  يقرو  الله عرو و  ر        

إشارة واضحل إلرى نن اليغيير  ي ردن نرن الرداخ  ا ولر ا  ران نرن نذري نذرداا اليردرير الي  رو  زر   ر ور 
ال غ ل ف  اليدرير واليطوي  داخ  المدرسل ا فجاءت تج  رل نرر ا اليردرير فر  المدرسرل وا ردة نرن 

.الإسي اتيجيات المهمل لدعي الجهود الي  ت    نن ن   توطين اليدرير ف  المدارس 
ورغ ل فر  تسرهي  نهمرل نرن ييصردا  ع راء اليردرير واليطروي  فر  المدرسرل برام اليردرير الي  رو        

 إعداد ذ ا الدلي  ال   ييوبع  إذن الله نن يساعد نر ا اليردرير فر  المدرسرل علرى اسرييعاب ندوارا 
ال حيررل والإداريررل و يممحرر  نررن القيررام  هررا نررن خررلا  وضررعها فرر  خطرروات إ  ا يررل سررهل    ف رر  الطرر   

. وا سالير  
و  ال غي نن تواضع ذ ا العم  إلا ناحرا ا نر  نن يح رى  يقرويي المهيمرين والعرانلين لحردفع  ر  احرو       

بفا  اليطوي  والإ دا  ا  ما ا ن  نن يمون اواة ل حاء عمر  نسسسر  لر  ا مر  ولوا حر  وإ  اءاتر  يسرهي 
. ف  تطوي  العم  الي  و  ف  ندارسحا و يص   ها إلى نصاا المدارس ال ا دة دا مل اليعلي 

. والله الموفق 



إضاءة

إن ا دوار ال حيررل المو هررل احررو تطرروي  العمرر  الي  ررو  فرر  
المدرسل ذ  ندوار ن رليل فر  عمر  نردي  المدرسرل لا يحازعر  فيهرا 
ن ررد ا فمررردي  المدرسررل ا ولرررى و ا  رردر  هرررا و لعرر  اسررريحداث 
نر ا لليدرير ف  المدرسل لا ييعارض نرع ذر ا ا  قيرل و تلر  
ا  ررالل ولمررن  رر وا الحيرراة اليرروم  عانرر  و  يدررل العمرر  المدرسرر  
 خا رررل اسررريدعد نسررراادة نررردي  المدرسرررل و دعمررر  ليررريممن نرررن 
القيام  دورا ال ح  علرى الو ر  الر   يطمري إلير  ا ولر ا فرإن  ري و 
اررو  المهررام اليرر  يقرروم  هررا نررر ا اليرردرير فرر  المدرسررل سرريمون 

:ن ذوااً  العوان  الياليل 



-

-

-

-

-

-



.مفهىمه : أولاً 

معلممي لفل ممي مممدلس  بدلقممت      مم    
بمه   إد لة شؤون   تدللب و   تطمىلس 

.في  بدلقت 



.مبرراته : ثانياً 
ضرررة التدررر   خلةليته رر رذل ررملحرر تلتدبر  رر ل ر  ررخلل-

إ جرر شلصررداللشتيرررلتدب  مرر ل حررق ل ررمل    رر لت حرر ت لل
.تد به  لدعب   لتدر   خلةلتدر ه رلل

تمرثب  لتد هالتدرأث ر ر لد رررشلى رظلائرتورذلةلةد  ر ل  ر  لل-
تدبقن لشتيرلتدب  م لةب ل ح ى للى ظلإ ت لل م د لةتض  لل

.ةأحب  لتدر   خلل
 زت  لتدرأك  لى رظلشة ل ر  رلتدب  مر ل رمل  رالكررر  الل-

تدعبرلتدررةهيل ر  خلإ ج شل ر ل ع نرذلد   ر هلةقر تلتدر ة لل
.تدبق لل



)ل ق ئرر لتدب  مرر لا رارر رلتدررر   خلمةل رر ل حرربظلةرررل-
  رررنل نرئررررلمرلل(ل ررره   لتدرررر   خلشتيررررلتدب  مررر لل

 ر بررررررلتدب  مررررر ل حرررررطةد  ل ررررر   خلةل  ررررره رلارحرررررق لل
تدب  مرررر لشتوبرررر لل)ل عربرررر اىلى ررررظللقهشحرررر لتد ت  رررر لل

(.تدرع  لل
تلإمررق هل ررمل نمرر سل ب  مرر ةلتدرنب رر لتد ت  رر لدرر  لل-

.تدع     ل ملتدب  ترلل
 ه  رلتدبن خلتدب و لدئقه لق  شتةل    ب  لة رةه  لل-

. بك لتلإ ر شال نق ل مل حطةد  ةلةل ق هلمكبرلل



.كفاياته : ثالثاً 

 



:  ك  ل ث تطىلسلت –أ 
انقدرة عهى متابعت كم جديد في مجال عمهه وفي  -

.  انثقافت انعامت 
انقدرة عهى تىنيد الأفكار بهدف إيجاد حهىل  -

.نهمشكلاث انتي تىاجهه أو تىاجه انعمهيت انتربىيت
.  انقدرة عهى تجريب الأسانيب وانىسائم المبتكرة  -



:ك  ل ث بحث ت –ب 
القذرة علـ  الإساـاش بالدلاـ ات اليبىيـة وهذيـذ ا  -

ووضع فرضـيات لذـا بعـذ الرجـىل  لل وـىد والذرا ـات 
 . الاابقة للإفادة منها ثم وضع خطة شاملة لل وث

القـذرة عـل  اختيـار الفـرومح  ـل الدلا لــة بـ دوات  -
 .ال وث الدختلفـة 

 ( .ا ت انه ، مقابلة ، الخ )   
القــذرة علــ  ا ــتخاج نتــائب ال وــث بعــذ هليــل   -

الدعلىمــات وال يانــات وتهــنيفها وا ــت لاا العلليــات 
 . الإسهائية لذا 

القذرة عل  تعليم التىصيات الداتخلهـة مـن نتـائب  -
 .ال وث ليفيذ منها ال اسث وأطراف العللية التعليلية

القــذرة علــ  ماــاعذة  الــسمار علــ  إجــرار ال وــىد  -
. اليبىية الازمة 



.ك  ل ث ق  دلت و إد للت –ج 

.  القذرة على التخطيط للعمليت التذريبيت  -
.  القذرة على التأثير في زملائه  -      
.  القذرة على ممارست التوجيه والإرشاد  -      
.  القذرة على التنظيم والتنسيق للعمليت التذريبيت داخل المذرست  -     
.  القذرة على الاتصال مع الأطراف راث العلاقت بفاعليت   -     
القذرة على توثيق النشاطاث التذريبيت داخل المذرست  -     



.ك  ل ث تدللب ت –د 
 القذرة عل  هذيذ الاستياجات التذري ية للااغلــــي     -  
 .الىظائف التعليلية في الدذر ة     
 .  القذرة عل  تهليم البرامب والأنلاطة التذري ية   -
 .  القذرة عل  تهليم الحقائب التذري ية  -
القذرة عل   تقىيم البرامـــب والأنلاطــة والحقــائب        -
 .  التذري ية    
 .    القذرة عل  متابعة آثر التذريب في الدذر ة  -
 القذرة عل  ممار ة التذريب في المجالات التي يمتلك   -
.الخبرة الدتليسة فيها   



.مهامه : رابعاً 
.ًشس الثقبفت التدزٌبٍت داخل المدزست  -1

توزيععا نشراععونلم وناتويععيلم نشمععع تاععم     عع   - 
 .  مضيمين تدريبية وتوبوية وتع ي ية دنخ  نادرسة 

تاعععيا اميمععة ناععونرنلم نبيدمععة بععين مر ععوبع  - 
 .   نادرسة 

د ععوا نا عع وشين ونا م ععين شايععيرا نادرسععة و  - 
نلاشمقععيب ب ي ععة نادرسععة وادنرا نشرقيوععيلم   ععو  

 . موضو يلم ت م دف تح ين وتتويو  نلأدنب 
تع يعععععب نشعبعععععيرنلم  نلم نشعععععدلالالم نش بويعععععة   - 

ونشمدريبية ونشمع ي ية نا ثوا 



 هتببعت التعبهٍن و الخطبببث الىازدة هي -2

.إدازة التعلٍن ذاث العلاقت ببلٌوى المهًٌ  

تمرررر هلتدرعررر    لةتدد  ةررر ةلتدب  دررر لدرررذل ررر ل ررر  رللل-
.للتدب  م لة قرمرق لة تن رق 

ت د ذلكرلتدر تة رلتدببكن لةتد    لتدرمل حر ى للل-ل
.لى ظلل نر  ل هلخلح تلتدرع    لةتدد  ة ةلل

تدرهت رل التلإشت الةت  رت لذتةلتدع ق ل  بر للل-ل
 دررال  ررتلتدرعرر    لةتدد  ةرر ةلةبرر ل   رر لت حرر ت لل

.تدبرلهال نق لل



تفعٍللل فبفللت ل للنبو الٌوللى المهٌللً  -3
.داخل المدزست

رووووىلق اءاووووساساد الدمبلووووجخ ءف ؼف وووو     زفوووو     ووووب     -
.ورشجُؼه  ػفً ممبزلخ اءاساسح اءرارُخ 

رصوَد الدؼف   ثوبلدىاعغ اءبثىَوخ واءزؼفُ ُوخ الدز ُوصح  ػفوً  وج خ        -
.الإنبنذ 

رشجُغ اءصَبزاد الدزجبدءخ ث  الدؼف   داخل الددزلخ وخبزجهب  -
.  و ُئخ اءجُئبد الدمبلجخ ءرءك 

رمظُ  الحفاوبد اءماب وُخ ثو  الدؼف و  موىو  ىعوىع  ؼو  ػفوً          -
 سووزىي الددزلووخ وإ وول أدخووبو  ػلمووبس  وول الدوودازض ا خووسي     

وأدازح اءزؼفُ  



رشجُغ الدؼف   ػفً رجبدو الخبراد ثُمه   ل خولو رميُور    -
ثؼض الجفسبد اءزدزَجُخ اءتي َاىم لُهب الدؼف  ثدوز الددزة   

. الجىانت اءتي تمُص لُهب 
الزلموووبلخ اءوووبرا ش وا نشوووتخ والجفسوووبد اءزدزَجُوووخ اءوووتي   -

 وودإ أإ أ ووجبع مبجووبد الدؼف وو  اءزدزَجُووخ ثبءزمسووُ   ووغ   
. اءزدزَت اءبثىٌ   أدازح اءزؼفُ 

اءزى  خ ث  الدؼف   مُش إبزض  مد الدؼف   دوز الدشسإ  -
.  اءبثىٌ الدزجبدو  غ ش ُل آخس وذءك ءيبح محددح 

رشجُغ الدؼف   ػفً اءاُبم ثوبءجوىس الإجسايُوخ ولُهوب َاوىم      -
الدؼفووو  لجؼبلجوووخ  شووو لر  ا دايُوووخ  ووول خووولو رزجوووغ لوووفى     
اءزدزَسٍ  بهدإ رؼصَص نابط اءاوىح واءؼ ول ػفوً رول  ناوبط      

. اءلمؼ  



.تفعٍل سجل الٌوى المهًٌ  -4

سجل النمى المهني  عبارة عن  رنة ة كس ني   ن   
الأنشطت والبرارج التي التحق بهنا المسمنفي س سنب ل 

 تحسين وكطىية أدائه 
:   ويم    كفس مه  ر  خلال الآكي     

طفت نمىذج لوجل اءم وى الدهون  ول  س وص اءزودزَت اءبثوىٌ  أذا           -
.  َ ل  ىجىداً   الددزلخ 

اءجدس   رسجُل  مب ط الدؼف  اءزدزَجُوخ واءوتي إ ول الوزُيب  ب       -
 ل ػدح   بدز  ولذب  فو  الدؼفو    الددزلوخ و ول الدؼفو  نيسو   وغ        
 تبءجزوو  لجووب َحجووذ ملمووىزلأ ءزفووك ا نشووتخ وإ وول ا لووزؼبنخ ثابػوودح  

. الدؼفى بد الدىجىدح    س ص اءزدزَت 
.ا لز ساز   رسجُل  ل  ب َسزجد ػفً  را اءسجل  و ً ثأوو  -



بحللا اتيتٍبتللبث التدزٌبٍللت لشللب لً  -5
الىظبئف التعلٍوٍت في المدزست ببلتٌسٍق 

.هع هدٌس المدزست

.ممعناضشةمالمعلممحولماحؿواجاتهمم-

الارلالا عمسللالاىمعلقوزلالاافمالمشلالار مالمكلالاؿ ممممم-

.موعدؼرمالمدردةم

.ممعناضشةمالمشر مالمكؿ موالادؿؽناسمبرأؼهمم-

الادلالاؿؽناسمبلالاىراطماظولالا يموأوظولالااطما علالاورممممم-

.واظزع طموالمعلمين

.زؼارةمالمعلممفيمصصلهمأومعكانمسملهمم-



تفعٍللل سللجل اتيتٍبتللبث التدزٌبٍللت –6
.للوعلن 

دفلمالاحؿواجافماظؿدرؼؾوةمسؾارةمسنمبواضةمتلادونمصوهلااممممممممم

مخرجافمسملوةمبحثمالاحؿواجافماظؿدرؼؾوةممظكلمععلمموػذام

اظلفلمأذؾهمباظوجلاهماخخلارمظعمللاةم ملا مبلاينمدلافلماظنملاومممممممم

.مالمهنيمودفلمالاحؿواجافماظؿدرؼؾوةم

:وميمكنمتفعولةمعنمخ لماختيممممممم

رللالاسمدلالافلمالاحؿواجلالاافماظؿدرؼؾولالاةمعلالانمعرطلالازماظؿلالادرؼسممم-

.اظتربويمإذاملممؼكنمعوجوداًمفيمالمدردةم

تلفولماحؿواجافمالمعلمماظؿدرؼؾوةمأولمبيولمعلانمعصلاادرػامممم-

.المؿعددةمالموضقةمفيمعهمةمبحثمالاحؿواجافماظؿدرؼؾوةم

.متمووزمالاحؿواجافماظؿدرؼؾوةماظتيمتممإذؾاسهامعنمشيرػام-



المشللبزفت في تللرلٍل العقبللبث التللً  -7
.تىاته التدزٌب التربىي داخل المدزست 

توظيفففلج ولفففدرس ولدسهففف     ففف ي   -

تفريفففففل وللحضوفففففا ج فففففوس و ففففف و   

 .  رولأنشطت و  دسيبيت 

ولإه ام في ت يئت و بيئت ولناهفبت   نفيف   -

ول ففدسل  ضافف وث  و  فف  و   ففب ا  فف  

 .  و  دسيب 

تشجيع  وللحضوا عضى نق  ولخ وث و     -

 .  و   بوها    و  دسيب إلى أقرون م 

إجروء و دسوهفاث رو بوفوا ولإجروةيفت  -

.ولناهبت



.ممبزست التدزٌب هي خلاو  -8

.ممإدارةمالمشاشلماظؿدرؼؾوةمم-

.ممإدارةماظندوافمالهادصةمم-

.ممإدارةمحلقافماظنقاشمم-

.ممإدارةمجللافماظعصفماظذػنيمم-

.متنفوذماظدروسماظعملوةمم-



 تأسٍس هب ٌسوى بمنتبت المعلن  –9

.المهٌٍت       

مكتبت المعلم المهنيت عبارة  عن ركن في غرفت 
المعلمينينأ  في في مركينينس م ينيناعر ايينينتعلم هتينين فر فيينين  
مجم عت من الم اعر ذاث ايعلاقت المباشرة بالمهيناراث 

.ايتدرهسيت 



 :ويمكن أن تكىن نىاة تأسيسها عبارة عن 
بعضضضل اراتضضضلات بار حلموضضضات ا و ضضضو ة    -

 . ا درسة 
مضضا يضضل  مضضة إ ارة ارحع ضضلمب مضضة كحلموضضات -

 .بنتلات 
 . متاركات ا ع مين -
عاضضابية  وا ضضا   اتنذنضضث تات ا ح ضضا     -

 . جلبوي بع مي 
 . نتلات مخحارة -
 . أشلطة فلمديو ردربس جوضلمحلمة  -
.كحب بأسعار مخفضة  -



تقلىٌن اللماها التدزٌبٍلت التلً –10
تٌفرهب إدازة التعلٍن والتلً تٌفلرهب 

.المدزست 

 .ح ر الإيجابياث فيايسلبياث  -
 .  إبداء المرئياث فيالمقترحاث  -
تن هع  ساييب ايتق هم بأ ت زهع الاستبياناث  -

....  فيالح اراث فيالمناقشاث فيالملاحظت ،



هتببعلت لرلس التلدزٌب  للى لدا  –11
.المتدزبين 



النشلللف  لللي المبلللد ين و –12
.المتوٍزٌي هي المعلوين  

.محصرمالمعلمينمالمؿموزؼنمم-

حصرممجالافمالإبداعموالإنلاازماظلاتيمتمولازواممممم-

.مصوهام

.ماظعملمسلىمادؿـمارػامداخلموخارجمالمدردةمم-



تٌظٍن السجلاث و الملفبث الخبصت –13
.ببلشؤوى التدزٌبٍت 

 .توظيلج و  جلاث ولإحصاةيت  -

 .  توظيلج هج  و نوو ول ن   -

 .  توظيلج هج  ولاح ياجاث و  دسيبيت  -

ف رهفففت ر تصفففنيلج  ضففففاث و  لحفففا يم  -

. و ووسدة رو صادسة 



.إ داد التقبزٌس الدوزٌت –14

 . ل  إ داد تقبزٌس  هسٌه  
 . إ داد تقبزٌس فصلٍت   -
 . إ داد تقبزٌس سٌىٌت   -
. إ داد تقبزٌس ٌد الطلب   -



العول فحلقت وصل هبب سة بين –15
.التدزٌب و المدزست 

-

-

-



.تهٍئت المعلن الجدٌد بمهبم  وله –16

.ادؿقؾالمالمعلممالجدؼدمم-

ار سهمسلىماظؿعاعومموما غظمةموماظنشرافممم-

.الخاصةمبعملهم

.علاسدتهمفيمإذؾاعمحاجاتهماظؿدرؼؾوةماظعاجلةمم-

إذعارمالجهافمالملًوظةمبالاحؿواجافماظؿدرؼؾوةمم-

.ظلمعلممالجدؼدم


