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الامريكية المتحدة الولايات و بريطانيا و اليابان من كل فى الوقفية التجارب دراسة إن
و ـصادية اقت قوة من ا تمعا تحقيقه ا الوقفية المؤسسات استطاعت ما على التعرف لنا تتيح

سياسية و الاسلامية،اجتماعية الوقف مؤسسة لاحياء مسيرتنا فى منها الافادة حتى،بغية وذلك
القائد و القوى الاسلامى تمع ا إقامة فى الفعال دورها تأدية إلى ـلامية،تعود الاس للامة فتعيد

الأمم بين الحقة ومكانتها ازدهارها و .مجدها

إقبال فى المعنوية الحوافز أهم يعد الدينى الحافز أموالهمإن إيقاف على يعززه،الأفراد و
الاجتماعية بالمسؤلية الاحساس الأوقاف،احياء على بالتركيز المختلفة الإعلام وسائل قيام مع

تمع ا إليها يحتاج التي الأنواع إلى و ـد،المختلفة لتحدي ـة والحكوم الأفراد بين التنسيق مع
أ صورة فى تطوعى دعم الى يحتاج التى الات أشكالهاا بمختلف الميزانية،وقاف على للتخفيف

تمع ا نمو و تقدم تحقيق فى ا مساند و .العامة

الحديثة الصور من هى الشركات من المدعمة والصناديق المانحة الوقفية المؤسسات إن
الإسلامية للأوقاف التقليدية الصور تدعم أن يمكن التى الأجنبية الوقفية ـتى،للمؤسسات ال و

تمعت با للارتقاء الحديثة المتطلبات مع الفردية الأموال رؤوس لتفاعل ملائمة أكثر صوراً قدم
نموه و تقدمه دعم .و

و ـائلى الع ـاع القط عن مستقل كقطاع الوقفية للمؤسسات القانونى الاطار توفير إن
القائمين من ثابت قانونى بتنظيم تدعيمه مع الحكومى ـذهالقطاع له ـضمن ي ـاف الأوق على

أنواعها،المؤسسات اختلاف العامة،على المصالح لتحقيق الاداء ـع،مرونة م ـب جن إلى جنبا
ـع تم ا ـا له يتعرض قد التى الادارية و السياسية الهزات عن بعيدا الاستقرار و ،الاستمرارية
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فاعلة بصورة بدورها الاضطلاع تستطيع يضر،حتى تدخل او انقطاع وودون تمع ا بمصالح
المحددة التنموية .أهدافه

ـه توجي فى أثره له يكون المانحة الوقفية للمؤسسات هامة ضريبية اعفاءات ضمان إن
دورها اداء الى المالية ا امكانا الحكومة،،جميع من المنفقة الضرائب دور مع يتشابه قد الذى و

أموال و العامة الأموال من كل بين التنسيق ـالاتمع ا ـة كاف ـة لتغطي الوقفية المؤسسات
إلى ـع تم ا ـاج يحت ـتى ال الصحية و النفسية و البيئية و الإنسانية و الاقتصادية و الاجتماعية

للمجتمع حضارية و تنموية ضة لتحقيق .تفعيلها

دعم فى الأجنبية التجارب من الإفادة استطاعت ما إذا الإسلامية، الوقف مؤسسة إن
ا، الحضارىمسير الارتقاء و التنمية نحو الإسلامى تمع ا حركة دعم على قدرة أكثر ستصبح

للناس أخرجت أمة كأحسن المستحقة لمكانته .واستعادته
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ـة المتقدم ا مجتمعا إقامة أن تدرك المتحضرة والأمم الكبرى الحضارات ـتمرار،إن واس
ورقيها بم،تقدمها إلا يأتى أن يمكن كلهشلا تمع ا ـاتاأفراد،اركة ـ،وهيئ بقاع ـع جمي هفى

جيل،وأمصاره بعد ـدة،جيلاً العدي المتطلبات تلبية فى تسهم وآليات أساليب خلال من وذلك
تمع ا المتنوعة،لبناء طموحاته ـة،وتحقيق المتباين والقومية الفردية وقدراته وإمكاناته يتفق ،بما

الراسخة ومعتقداته قيمه مع يتواءم .وبما

الشا الإسلامى المنهج قدإن منومل علىضع للإنسان مجتمع أفضل لإقامة خبير حكيم
و،الأرض والأماكن الأزمان إختلاف والأحوالعلى ـه،الأشخاص لمعتنقي أتاح ـهوقد ومطبقي

مجتمعه والقد،المتميزمإقامة القوة الأمينعند،ةومجتمع وضوابطهتطبيقهم وتمسكهم،لأسسه
ومبادئه بأ،بقيمه وووالتزامهم وآلياته،أهدافهلوياته لقواعده ـى،وتفعليهم أزه ـة الأم فعاشت

الإنسانى التاريخ شهدها توافر،حضارة والروحيةلهالما المادية الجوانب بين تكامل وتزاوج،من
ا البشريةالماديعمارلإبين العادل،والتنمية والتوزيع الشامل الإنتاج بين كل،وتداخل فأصبح

فى فاعلاً عضواً تمع ا فى مجتمعإفرد قواعد ـه،المتميزالمتقينرساء آليات ـيخ ترس فى ،وشريكاً
حضارية حياة من يتيحه بما .ومتمتعاً

الشامل الإسلامى المنهج دراسة فيها،إن تبلور التى الحضارية التجربة ـا،وتدراس نتبين
لقوته العديدة ـ،النقاط ومؤس ـات وفئ أفراد جميع من الفعلية المشاركة على تقوم ساتوالتى

تمع والشعبية،ا بينها،الرسمية التنسيق بدوره،مع كل قيام ـه،لضمان وإمكانات موارده وفق
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والماليةعالطبي المتكاملتين،ية الآليتين تفعيل هذه القوة نقاط أهم ـة،ومن والتطوعي ـة ،الإلزامي
الوقف ومؤسسة الزكاة .فريضة

الوقف مؤسسة لدراسة ورقتنا تخصيص التطإن يعنى ـحرقلا الواض التاريخى دوره إلى
الإسلامية الأمة حضارة إقامة فى وجغرافياً،والمعروف زمنياً ـا،المتميزة مفكرين أحد قال ،حتى

عمارة. دوهو ـضارة": إنمحمد الح ـذه له أمتنا صناعة تولت التى الأم المؤسسة كان الوقف
ال. . . الإسلامية هى السلطانية الخزائن ولا الدولة تكن ـةولم الملحم هذه مولت أو صنعت تى

العظمى ضم،)١("الحضارية ـضارةنفقد الح ـذه له ـوره ص إختلاف على الوقف مؤسسة ت
ـستدامة والم الشاملة والإجتماعية الإقتصادية التنمية تحقيق ـة،الشامخة بالهوي ـا احتفاظه ـع م

علمائها،الإسلامية الدولةواستقلال عن ص،ومفكريها فى استمرارهم ـضاوبالتالى الح رةناعة
جيل بعد جيلاً وأمرائهابمنأ،الإسلامية الدولة سلاطين عن أتاح،ى تماثلهاعزدهارهالامما لم مراً

الأخرى الحضارات من حضارة ـاعى.فيه الإجتم ـوى التنم الدور إلى الورقة تتطرق لن كما
والعقائد والسياسى قامتىوالإقتصادى به،الذى تقوم أن الوقف،ويمكن العصرمؤسسة فى

لها،الحديث كتب المالاإذا والتفعيل ـراف،ناسبينحياء وانح ـس طم من له تعرضت ما ،بعد
عليهما الإسلاميةبلغإترتب بالأمة قوية،الضرر لدول نماذج دراسة من الورقة هذه تنطلق وإنما

الحضارة،معاصرة هذه وأسس القوة هذه مرتكزات من جانب على أموال،للوقوف بذل وهو
التطوعى العمل خلال من والإحسان ـةىالخير،البر الوقفي ـسات المؤس ـف مختل فى وصياغته

المانحة ليس،والمؤسسات التطبيقوذلك إلى أمتنالنقلها ـذه،فى ه ـن م الإفادة أجل من وإنما
الإسلامىاالتج الوقف مؤسسة وتفعيل لإحياء المبذولة الجهود تدعيم فى الناجحة الإو،رب عاد
م التمإلى القنوات بين الصدارة الإسلاميةكانة ـر،ويلية العناص على الوقوف خلال من وذلك

بنجاح وتطورها قيامها حفزت التى وتقدم،المعاصرة نمو تحقيق فى الوقف آلية فعالية تؤكد والتى
وقيمها ا ثقافا إختلاف على تمعات ـدها،ا وقواع أحكامها روح تفعيل إلى التوصل تم ما إذا

العصر،تميزةالم ومقتضيات تتفق وإمكانات بعناصر دعمها .مع

الوقف): محمد(عمارة ندوة فى الإسلامية الحضارة صياغة فى الوقف ـلامية،دور الإس ـة الخيري ـة ـاهرة،الجمعي ذو،الق
.١٢٧–١٢٦ص. م٢٠٠٠فبراير/١٤٢٠القعدة



--  

الورقة هذه فى االله،تقوم الوقفية،بتوفيق التجارب ـاً،جنبيةالأبعرض وغرب ـرقاً ،ش
المختلفة أنواعها على وتطورها،للوقوف نموها ـاغب،وعوامل دعمه ـوافز ح ـتخلاص إس ـة ي
القومية ا بمسؤوليا ـا،للإضطلاع مهمتن فى ـارب التج هذه من الإفادة إمكانيات إلى للوصول

الإسلامية الوقف مؤسسة لإحياء ومطردة،المعاصرة فاعلة خلال،بصورة من -:وذلك

الوقفية: ولاًأ :الأجنبيةالتجارب

اليابانية ١-١ .التجربة

الأور ٢-١  .بيةوالتجربة

الإمريكية ٣-١ .التجربة

المؤسس: ثانياً تطورهاأنواع وحوافز وعوامل الوقفية :ات

الوقفية١-٢ المؤسسات .أنواع

الوقفيةإنشاءعوامل٢-٢ .المؤسسات

الوقفيةنموحوافز٣-٢ .المؤسسات

الإ: ثالثاً الأجنبيةإمكانات الوقفية المؤسسات تجارب من :فادة

الوقفية١-٣ المؤسسات .أنواع

الوقفية٢-٣ المؤسسات إنشاء .عوامل

الوقفية٣-٣ المؤسسات نمو .حوافز
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لأ ـراد الأف بذل ـإن ـاعىم الإجتم أو ـيرى الخ ـاء العط أو ـسان والإح ـبر ال وال
Private Philanthropy ـبرىيعد الك ـان والأدي الثقافات كل من أصيلاً فىجزءاً

ومصر والهند الصين فى القديمة ـود،الحضارات الجه ـذه ه تشجيع على منها كل عمل حيث
مؤسساتبواهتم،الفردية فى ـا،خاصةتقنيتها وروم اليونان حضارات فى الحال كان كذلك
خصص،القديمة وقامالبطالمةحيث الإسكندرية لمكتبة بتأوديعة ـساندةوفلاطون لم ودائع ريث

وفا بعد للميلاد،تهأكاديميته التابعة الأولى السنوات ـةوفى خاص ـسات مؤس إنشاء روما فى تم
المسنين وبيوت والمصحات والمستشفيات التعليمية والمؤسسات الفقراء العصور،لمساعدة وفى

الكاثوليك الكنيسة قامت الأورالوسطى ـلبيةوية أج من الخيرية للأموال كمانحة أساسى بدور
والمستشفيات والمدراس والملاجئ الأديرة استمر،دعم ـةإوقد الخاص الخيرية المؤسسات نشاء

المختلفة ا أور،بمسميا الصناعيةوفى الثورة بعد خاصة وأمريكا الغربية).٢(با الكتابات وتذكر
الميلادى السابع القرن فى ب،أنه والسلام الصلاة عليه محمد ـلامىإأوصى الإس ـل المقاب ـشاء ن

الودائع أو الخيرية الوقف،للمؤسسات ـن). ٣(وهو م ضئيلاً اهتماماً سوى تلق لم هذه أن إلا
ـر،الغرب للنظ ملفتا والانجلوساكسونية الرومانية ا مثيلا وبين بينها التشابه كان ـد،وان وق
الأوقافعترعر هذه أ،ت الزاهرة،نواعهاوتعددت الإسلامية الدولة ظل .فى

الحديث العصر الع،وفى والاطكان الخيرى ـكالفيتقنينهو،جتماعىاء الأش من العديد
والا،المؤسسية للنمو المعاصرة الحضارات سبيل ـه،زدهارهو غرب أو العالم شرق فى فى،سواء

وأمريكاوأور شهديفب،با لنما سريعاً نمواً العشرين ـةالقرن خيري ـالات مج فى الحكومى لإنفاق
الخاص العطاء على مقصورة انخفاضه،كانت إلى يؤد لم ذلك أن ـيرى،الا الخ ـاء العط ظل بل

مستمر نمو فى فيإو،الخاص ساهم لهفزهخن الخاصة الضريبية ).٤(المعاملة
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الوقفية التجارب لهذه غربية نماذج دراسة على :هى،ونعمل

اليابانية ١-١ .التجربة

الأور ٢-١  .بيةوالتجربة

الإمريكية ٣-١  .التجربة

-   : 
ـارة ق فى والإحسان البر أموال وبذل الإجتماعى للعطاء جيد مثال هى اليابان تجربة إن

الإجتماعية،سياآ التنمية تحقيق فى الخاص القطاع به اضطلع الذى الدور تبين أهم،حيث ولكن
مختلفة التجربة هذه يجعل و،ما إلهي،استثنائيةبل دينية أسس من تنطلق لم ا أ أو،ةهو ـة يهودي

مسلمة أو البوذية،مسيحية الديانية من نشأت الترعة،وإنما هذه المفكرين من العديد يرجع لذا
العلمى السياسى ال ا إلى دينية،الخيرية معتقدات إلى ).٥(وليس

الح الرقابة من طويل تاريخ على ترتكز اليابان الخاصةإن الأرباح على المركزية ،كومية
الخاص القطاع من الأرباح من ممكن قدر أكبر بجمع الحكومة تقوم ـع،حيث جمي ـع وض ـع م

المباشرة ومراقبتها إشرافها تحت والتنموية الخيرية ـسفة،)٦(الأعمال الفل ـذه ه مع واتساقاً
للغاية محدودة خيرية بنشاطات للقيام الضريبية الإعفاءات ـصل،كانت تح لم المثال سبيل فعلى

الوقفية تويوتا أجلToyota Foundationمؤسسة من العشرين القرن فى أنشئت التى
تمع ا وتنمية الإجتماعية العلوم الدولة،مساندة من ضريبية تخفيضات أى  .على

سنة ـشاكل،١٩٧٥فى الم ـل ح ـى عل اليابانية الحكومة قدرة أن الواضح من أصبح
محدو كبيرةالقومية درجة إلى ـشركات،دة ال ـى عل ـشعبى ال الضغط زاد أخرى ناحية ومن

البيئى التلوث لمواجهة ـسات،الإنتاجية المؤس دور ـادة بزي المطالبة إلى اليابانى تمع با دفع مما
للربح الهادفة غير عامة،NGOالحكومية بصفة الخيرية النشاطات مجال والشركات،وتوسيع

البر لأموال خاصة والإحسانالمانحة ـر،بصفة أكث ـراءات إج لإتباع الحكومة على والضغط
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الضرائب لتخفيض همرونة المؤسساتعلى ـل،ذه يمي لا الذى السائد اليابانى العرف مع تمشياً
خيرية لقضايا الأموال ببذل الإفراد قيام ـوراً،إلى ـ ـ ـ تط ـك ذل على ترتب ـد ـ ـ ـ وق

الخ ـة ـ المؤسس ـوم ـ مفه فى ـراً ـ ـي ـ ـ ـاصكب ـ ـ ـةـ ـ ـ ـ ـح ـ المان ـهباتة لل
Private grant-making fundبين الفترة فى أنه إنشاء١٩٨٢و١٩٧٥حتى تم

المفهوم١٢٠ ذا وقفية ).٧( مؤسسة

ـة لخدم إلا الخيرية المساهمات وتقديم بذل على اليابانى الأعمال رجل إقبال لعدم ونظراً
لشركته التجارية بأهم،المصالح إقناعه ـةوصعوبة خيري ـركة ش ـشاء إن ـة Corporateي

Philanthropy،ـى عل منه أكثر المؤسسى المستوى على تم ال ا هذا فى التوسع فإن
الشخصى شرك،)٨(المستوى قادت الأموالاتوقد بذل مجال فى كبيراً تغييراً عملاقة صناعية

ــة ــها،الخيري ــورمن موت ــدا ،Honda Motor،Matsushitaهون
الكيتريك وزراة، Sony وسونى،Mitsubishi Electricوميتسوبيشى قامت كما

والصناعة الدولية الإنجازات،)٩(MITIالتجارة هذه أن،بتشجيع ـشىحتى ميتسوبي شركة
مدرسةقامتالكتريك ـوترلببناء الكمبي إستخدام كيفية المعاقين ـدأت،)١٠(تعليم ب ـا كم
اليابانيةالصحاف ـيمومورا،ة ش ـسوكو ميت ـود جه    Mitsuko Shimomuraبفضل

الخيرية،)١١( ا مساهما وفق وترتيبها اليابانية الشركات عن تقارير أن،بنشر من الرغم وعلى
والم الغير حب يحركها اليابانية الخيرية أن تؤكد الدراسات الخاصةبعض ـ،صالح الياب ـإن ناف

ا ا ميزانيا زيادة كبيرةإستطاعت بصورة ـار،لخيرية البح وراء التنمية وكالة خلال من خاصة
Japan�s ODA)الأخيرة،)١٢ السنوات فى فىنموذجاًوأصبحت ـذة الآخ للدول هاماً

).١٣(النمو

النسائية -١١ الصحافة رائدات وإحدى جريدة تحرير رئيس  .   .Mitsuko Shimomura هى
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عشر السابع القرن فى العظمى انجلترا فى الخيرية المشاركات أحوال،بدأت تحسين دف

تمع الا،ا لأفراد مبادرات خلال ـوى،التجاريةرستقراطيةمن ق ـى أخلاق ـس ح يحركهم
الا .جتماعيةبالمسؤلية

عشر الثامن القرن وبداية عشر السابع القرن اية ـلوباً،فى أس الإنجليز ـداًاتبع جدي
الخيرية تقاليدهم المتحدة،لتطبيق الخيرية بالمؤسسة سمى فيما الخيرية العطاء جهود تجميع تم حيث

المتحدة الإجتماعى العطاء مؤسسة فى،Associated Philanthropyأو قامت والتى
ـشفيا والمست ـدراس الم من سلسلة بإنشاء عشر الثامن القرن من الأولى ـةتالسنوات ،الخيري

خيريةومؤ إنسانيةأخرىسسات أهداف ـشر،ذات ع ـع التاس القرن منتصف ببلوغ إنه حتى
بين ما ـة% ٧إلى% ٤كان خيري لأهداف مخصصاً الكبيرة الملكيات دخل مجموع ،)١٤(من

والمدراس المستشفيات بناء مثل محددة حاجات بإشباع ـداف،تقوم أه ـة لخدم ودائع وإنشاء
.معينة

ال المؤسسات إقامة البريطانى،Trustsوقفيةأما العرف ضمن تقع تكن ـا،فلم وإنم
اسكتلندية أصول من واهبين خلال من ـات،تمت الولاي فى ـبيرة ك ـروات ث تجميع فى نجحوا

قوية،الأمريكية إيمانية دوافع سنة. وتحركهم كارنيجى،١٩٠٧ففى اندرو Andrewأنشأ
Carnegieالإسكتلندية الجامعة فىاًوقف،Scottish University Trustوقف

للأبطال،Dunfermline Trustمولدهبلد كارنيجى Carnegieووقف Hero 
Fund،فى قام ـدة١٩١٣ثم المتح ـة للملك ـارنيجى ك ـف وق Carnegieبإنشاء

United Kingdom Trustـندات س ـورة ص فى أمريكى دولار مليون عشرة بمبلغ
الصلب لشركة ادو،أمريكية من،Edward Harkinsهاركتراردأما أيضاً كان الذى

الإسكتلندية الجذور ذى ـركة،الأمريكان ش فى الإمريكى لروكفلر شريكاً والده كان والذى
للزيتنستا فى،درد أنشأ .)١٥(Pilgrim Trustلحجلاًوقف١٩٣٠فقد
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العشرين القرن بداية عدد،مع خلال من الحجم كبيرة أوقاف إنشاء انجلترا فى كبيربدأ
المساهمين جورج،من الملك يوبيل وقف ،King George�s Jubilee Trustمثل
فى بدأ جنيه١٩٣٠والذى بين،بمليون فيما تغذيته ـت١٩٤٩و١٩٣٩وتم بلغ ٦٧بات

جنيهاً قائمة،ألف شبابية لمؤسسات منح إعطاء فى استخدم ـشروعات،وقد م ـشاء إن فى ثم
جورج الملك مترل مثل ـدنKing George�s Houseجديدة لن ـزل،فى ن ـو وه

شاير،للشباب لنكولن فى للشباب النموذجى .Lincoln Shireوالمركز

جديدة،١٩٢٤فى نوعية بمنبدأت ـة الوقفي ـاماالمؤسسات ويلك ـسة مؤس ـشاء ن
Welcome Foundation،كانت ـرةمواردهاحيث مباش ـأخوذة الم الهبة من أكبر

ـرك ش ـاح أرب من ـةوبالكامل الأدوي ـام،ة ويلك ـوروز لب ـة Burroughsالمملوك
Welcome،نافيلد لورد أنشأ ـه         Nuffieldكما باسم مؤسسة الثانية العالمية الحرب قبل

Nuffield Foundation ،ا ـشاطا ن اختيار فى نسبية بحرية تتمتع تم،وكانت ـذلك ك
ـسون                  وولف إسحاق مؤسسة Isaac Wolfson Foundation إنشاء

ـا،)١٤( مثيلا ـضاهى ت ـة بريطاني ـروات ث على معتمدة الثلاثة المؤسسات هذه وكانت
.الإمريكية

البريطانيةاما الوقفية نسبياًو،المؤسسات الحجم صغيرة ـت،كانت قورن ما إذا خاصة
الحكومة من المدعمة ضعي،بالوقفيات كان بريطانيا فى الخاصة الوقفيات دور أن إلى يشير فاًمما

.)١٦(نسبياً

-   : 
من المعاصر العالم فى فريداً مركزاً تتبوأ الأمريكية المتحدة الولايات أن المفكرون يرى

الخاصة والإحسان البر أموال بذل لمؤسسات تشجيعها الأخيرة،حيث الفترة شهدت ـنفقد م
العشرين القرن وبداية عشر التاسع القرن ملحو،اية ـبرىنمواً الك الوقفية المؤسسات فى ،ظاً

المانحة للمؤسسات قائدة نماذج تمثل أصبحت تقدماً،والتى صورها أكثر ).١٨(وتقدم
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المتحدة الولايات الد،الإمريكيةفى الإجتماعىايشير للوعى المتنامى الدور أن إلى رسون
نسبياً حديثة ظاهرة الأعمال مجال يجيدو،فى ما على دورهم اقتصر فقطحيث ـق،نه تحقي وهو

العوامل،)١٩(الأرباح من العديد أن خاصةإلا خيرية مؤسسات إقامة لحفز ـد،تضافرت وق
وأحجامها أهدافها فى المؤسسات هذه ـسات،تطورت بالمؤس المتحدة الولايات اشتهرت حتى

العطاء مجالات جميع فى الضخمة ـ،الوقفية روكفل الأمريكى المليونير مؤسسات رأسها روعلى
Rockefellerالوقفية مؤسساته نشاط أدى إلىالأمريكيةالذى العشرين القرن بداية فى

الأمريكية الوقفية للمؤسسات الذهبى بالعصر الفترة تلك عرفت ).٢٠(أن

ـة هائل مبالغ جمعوا الذين الجدد المليونيرات من عدد بظهور تنفرد الأمريكية التجربة إن
أحد يتخيلها لم الأموال الوقتمن ذلك الصناعية،فى الثورة فترة خلال عدد،وذلك زاد وقد

سنة شخص مائة من الجدد الصناعيين الرأسماليين سنة١٨٨٠هؤلاء ألف أربعين ،١٩١٦إلى
عددهم فى الكبيرة الزيادة إلى للنظر،وبالإضافة لافتة م ثروا أحجام المثال،كانت سبيل فعلى

فيلد مارشال ثروة دولارMarshall Fieldبلغت ـون ملي وخمسون مائة ـا،الخاصة بينم
كارنيجى اندرو ثروة دولار Andrew Carnegieكانت ـون ملي ـة مائ ـا،ثلاثة أم

دولارر مليون تسعمائة إلى ثروته وصلت فقد فى،وكفلر المليونيرات الرأسماليين هؤلاء بدأ وقد
الإج العمل فى الضخمة م ثروا استخدام كيفية عن ـسوق،تماعىالبحث ال عمالقة رأى حيث

ـع تم ا ـشها يعي ـتى ال الضخمة والإجتماعية الإقتصادية التغيرات مع التفاعل ضرورة الجدد
لتحسين،الأمريكى وسيلة الصناعة تصبح أن تمعوضرورة ا أفراد ـرد،أحوال مج وليست

الثروة لتراكم الأم). ٢١(وسيلة الليونيرات كبار خلال من ذلك تحقق ـر: ريكانوقد روكفل
وفورد تباعاً،وكارنيجى منهم كل تجربة دراسة على .ونعمل

روكفلر ـغRockefellerقام بل ـذ من الخير لأعمال دخله من محددة نسبة بإعطاء
عمره من عشرة نظام،السادسة وضع إلى يهدف ـصرفاتامحدداوكان الت ـن م بدلاً للعطاء

أعماله،العشوائية تجميع إلى يهدف كان عملاقةكما مؤسسة فى ـس،الخيرية مجل ا إدار يتولى
الخير لأعمال المودعة الضخمة المبالغ إدارة على يعملون فى،أمناء نجح الحصول١٩١٣وقد فى
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نيويورك ولاية من روكفلر لمؤسسة عقد امتياز ـه،على وعلاقات ـصى الشخ نفوذه مستخدماً
الإقتصادى،السياسية وزنه إلى ال،بالإضافة مؤسستهلهواضحةورؤيته عمل وخطة .دف

كارنيجى      الإسكتلندى،Carnegieكان ـبير،المهاجر ك ـناعة ص ،)٢٢(رجل
حياته طوال بنفسه أمواله بإدارة يقوم أن تركات،اختار على ضريبة فرض اقتراح يشجع وكان

مالمليونيرات حيا أثناء الخيرى العطاء عن يحجمون ـروا،الذين الث ـذه ه ـوا يترك لا تحتى
ا يديرو الموصى،لورثتهم المورث رغبات عن تخرجها قد إدارية لمشاكل فى،فتتعرض ـرر ق لذا

ـارنيجى،١٩١١ ك ـركة ش العملاقة مؤسسته Carnegie Corporationانشاء
المتحدةأسسكما،)٢٣( بالمملكة كارنيجى ـسينCarnegie UK Trustوديعة لتح

وايرلن المتحدة المملكة فى الشعب عامكانتولكنها،داأحوال هدف ـى) ٢٤(،ذات أعط مما
للمجتمع أفضل هو ما إختيار فى المرونة من كبيرة درجة عليها .القائمون

فورد هنرى أساسفقد،Henry Fordأما ـسةوضع مؤس ـد بع فيما أصبح ما
عملاقة تحويل،FoundationFordوقفية تم إلى% ٩٠حيث ـركته ش ـهم أس ـن م

تنفي،المؤسسة وصيتهوذلك فى جاء لما تم،ذاً ـط،١٩٤٨فى،كما خط ـة لدراس ـة لجن تعيين
سنتين عملها استغرق وقد المؤسسة هذه برنامج تفعيل خلاله،كاملتينوتوصيات ـراءموتم إج ا

المتحدة الولايات وخارج داخل المقابلات وتحديدلإ،مئات المؤسسة تنظيم حول الآراء ستطلاع
عملها الدراسةإتم١٩٥٠وفى،مجالات لجنة تقرير بسيطة،عتماد تعديلات ـز،بعد ترك وقد

الحديثة الحياة فى مشكلة أهم تحديد ضرورة أنفسهم،حول البشر بين العلاقة دف،وهى لم لذا
والتكنولوجيا العلم بمجالات الإهتمام إلى ـال،المؤسسة الم رأس فى ـتثمار بالإس ـت اهتم وإنما

للمجتمعيةالاجتماعوالابتكاراتجتماعىالا المستدامة التنمية ).٢٥(لتحقيق
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 :      

الأجنبية الوقفية المؤسسات لتجارب السريع العرض ـن،يبين م الخيرى العطاء تيار اتجاه
ـات الهيئ من مقننة أشكال إلى منظمة غير تطوعية فردية مساهمات ـساتومجرد ـا،المؤس كم

وأحجامهاتطورت أشكالها فى المؤسسات اعدادها،هذه فى الهائل التطور عن زاد،فضلا والذى
الأمريكية المتحدة الولايات منفى قفزت مطردة ـرن% ٢بمعدلات الق ـن م الأول العقد فى

إلى عليه% ١٧العشرين التالى العقد إلى،فى الرابع% ٣٠ثم العقد فى،فى متوقع تراجع بعد
الإقتصادن،الثلاثينات أصاب لما الكبيرظراً الركود فترة خلال تراجع من تعرضت،العالمى فقد

الوقفية"البلاد المؤسسات من جديدة الثانية"لموجة العالمية الحرب فى،بعد ـددها ع بلغ حيث
العشرين القرن من الثانى العقد فى أضعافه ).٢٦(عشرة

الوقفية المؤسسات أنواع دراسة على هنا ـا،المعاصرةونعمل وتطوره ـا نموه ،وعوامل
والنمو التطور هذا فى ساهمت التى خلال،والحوافز من :وذلك

المؤسسات ١-٢ .الوقفيةأنواع

الوقفيةانشاءعوامل ٢-٢  .المؤسسات

الوقفية ٣-٢ المؤسسات نمو  .حوافز

-   :  
أوروباإ من كل فى الخيرية المؤسسة مفهوم تطور ـد،ن بع ـاوفيما أمريك إلى،فى أدى

ا مسميا القانونية،إختلاف والتضييق،وأشكالها التوسيع بين ا نشاطا ـة،ومجالات بداي أن إلا
المانحة الوقفية المؤسسات ترعرع شهدت قد العشرين ـدة،القرن المتح ـات الولاي فى ـة خاص

النشاطات،الأمريكية من واسعاً مدى تغطى ضخمة أموال أص،)٢٧(برؤوس تعريفبححيث
هو الغربى الفكر فى حكومية: "المؤسسة غير د،مؤسسة للربحفوغيرها الخاصة،ة أصولها ،تمتلك
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ومديروها أمناؤها يديرها ـة،التى والتعليمي الإجتماعية النشاطات وإثراء لتحقيق إنشائها ويتم
العام الصالح تخدم التى والثقافية والصحية والدينية ذل،)٢٨" (والخيرية خلالويتم من عادة ك

تمع ا فى الخدمات ذه تضطلع للربح هادفة غير أخرى لمؤسسات منح ).٢٩(تقديم

طريقة من بأكثر يتم الوقفية المؤسسات تقسيم يلى،إن كما تقسيمها يمكن أنه -:فنجد

القانونى١-٢-٢ .التقسيم

ال٢-١-٢ ا وفق .التقسيم

الهدف٣-١-٢ وفق .التقسيم

--  : 

هما محددين قانونين شكلين وفق عادة يتم الوقفية المؤسسات إنشاء :إن

كودائع  -أ الوقفية .المؤسسات

كشركات  -ب الوقفية  .المؤسسات

 

-        Foundations as Trusts  

خلالها من يتم ترتيبات لعمل جهاز أو مؤسسة وواجباتهى الملكية اسناد
أم إلى المحددينالإدارة المستفيدين فائدة لتحقيق الملكية إدارة عن مسؤولين ـدد. ناء ويح

الخيرية المؤسسات هذه إنشاء متطلبات ا،القانون ـة،ومد ـاوكيفي وجوده ـاء ،إ
الشروطخروجهاومواجهة م،عن وسلطا الأمناء ـصلون،وواجبات يح الذى والمقابل

).٣٠(عليه
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 -        Foundations as 
Corporations  

ـا خلاله ـن م يمكن التى المألوفة الصور من جعلها البلاد فى الشركات نجاح إن
ملكيتهم بين يفصلون الذين المستثمرين من أموال رؤوس الإدارةلهاتجميع ،ومسؤولية

ـة فردي ـدة كوح الوقفية المؤسسة هذه ـستطيعIndividual Entityوتعتبر ت
كفرد الشركة،التصرف إنشاء تصريح على للحصول ولاية كل شروط القانون ويحدد

م،الخيرية وسلطا الوكلاء بين المديرين،والعلاقات ).٣١(وتعويضات

 

ال ٢-١- ٢ ا وفق  :التقسيم

هى أنواع أربع إلى الوقفية المؤسسات تقسيم هو الكتابات معظم فى المتبع التقسيم :إن

والمستقلة  -أ الخاصة .المؤسسات

تمعمؤس -ب ا  .سات

المشتركة -ج .المؤسسات

العاملة -د  .المؤسسات

 

-         Private or Independent 
Foundations  
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أربعةهىو المؤسساتأنواعتضم -:هى،من

-  :

المؤسسة هذه زوجته،فى أو الواهب فعلا،يكون القائمين ـشاطهم ن ـه بتوجي
م،المؤسسة اهتماما وفق الموارد توزيع .فيتم

 

النوع هذا تحديد،فى عادةيتم الأسرة أفراد بواسطة المؤسسة أو،نشاط ـوة أخ
الأصلىبناءأ الواهب أحفاد توجيها،أو وفق الهبات توزيع نوعية) ٣٢(مويتم ويوجد

من ـةأخرى العائلي ـسة المؤس ـى ه المؤسسة ـينهذه Hybrid Familyالهج
Foundation،فى ـياً أساس دوراً ـة العائل خارج من أمناء يلعب أن يمكن حيث

الهبات منح سياسة  .تحديد

 

ـب الواه ـركاء ش أو أصدقاء على به القيام مسئولية تقع وقف أو مؤسسة هى
الأحيان،الأصلى من كثير بنوكوفى أو قانونية مؤسسات بواسطة إدارته .يتم

 

فيها يتم فورد مؤسسة مثل مؤسسات من منإدارةتتكون والنشاطات الأصول
عائلى غير أمناء مجلس مجموعة،خلال تنفيذها على يقوم التى والبرامج السياسات يحدد

المحترفين الموظفين ).٣٣(من

الذرى -٣٢ الإسلامى الوقف يقابل   وهو

 -   Community  Foundations  
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فى المؤسسات من النوع هذا إنشاء سكانىيتم ـنتجمع م مدفوعة بودائع معين
الأفراد واحد،مختلف فرد من أن،وليس يمكن ـدفعهاكما ب ـوم ـركاتتق ش ـن م

ومنشآت مج،)٣٤(ومؤسسات ا إدار على تمعويقوم ا يمثل ـومو،لس تق ـا م عادة
معينة منطقة بخدمة واحدة مجتمع ـسات،مؤسسة المؤس هذه ـاتوتقوم متطلب ـة بتلبي

التجمعات تلك أفراد المشتركين،ومصالح للأفراد يحددوافىويمكن أن المؤسسات هذه
استخدام المؤسسةالكيفية إدارة لس ذلك يتركوا أن أو م،ودائع غالباً أنه تكونإلا ا

الغالبة هى الواهبين .رغبات

المتحدة الولايات فى اليوم تكاثراً المؤسسات أكثر هى تمع ا مؤسسات نظراًإن
ـول ط ا لإدرا المرهقة الأعباء تحمل دون خيرية مؤسسة فى الإشتراك مزايا من تتيحه لما

شخصيا،الوقت بسرية يحتفظوا أن أسمائهم ذكر عدم يريدون لمن تسمح وعادة،مكما
على بالعمل دائمون موظفون يقوم المساعداتما لتقديم المخططة البرامج ونشر،تنفيذ

الواهبين رغبات مع تواءمها مدى لإظهار النشاطات هذه عن .البيانات

 -     Corporate  Foundations             
       Company�

Sponsored Funds 

ـيرى خ ـامج برن لتطبيق المؤسسات من النوع هذا بإنشاء شركة تقوم ما عادة
ـشركة،منظم ال ومصالح وأهداف المشتركة المؤسسات سياسات تتفق ما ناو،وغالباً

مشتركة مؤسسات لديها ليس الشركات كل ـوالاً،كانت أم تمنح أن تستطيع ا أ إلا
المشتركة المساعدات بعض،لبرامج ـسةوهناك مؤس تشغيل على تعمل التى الشركات

معاً مشترك مساعدات وبرنامج للمساعدات،مشتركة برامجهم جانب إلى أنه نجد حيث
هناك ـنح١٩٠٠المباشرة م ـاء لإعط مشتركة مؤسسات بإنشاء تقوم أمريكية شركة

ا مساند تريد التى القضايا .لتلك



--  

 -   Operating  Foundations  

و للربح الهادفة غير المؤسسات تلك الخاصةالتىهى برامجها لتنفيذ ودائعها ،تستخدم
المانحة المؤسسات من ليست تلك،فهى انتشاراً أشكالها أكثر من ـديرهاالمؤسساتو ت ـتى ال

المستشفى لمؤسسة بوديعة والإحتفاظ الأموال لجمع فى،المستشفيات إلا ـوال الأم ـق تنف فلا
التى مستشفاهاالمصروفات القادرين،تتحملها لغير تكون ما يتمت،وعادة لا برعايةالذين عمون

أو بلاحكومية تغطيتهم خاصيتم ).٣٥(تأمين

--   :  

تبعاًكذلك الوقفية المؤسسات تقسيم ـشاطهاللهدفيمكن ن ـه إلي يتوجه الذى المحدد
إلى،الخيرى -:وذلك

الكبيرة  -أ الوقفية .الودائع

العائليةالم  -ب الوقفية .ؤسسات

العاملة  -ج الخيرية .الأوقاف

الأموال  -د جمع .منظمات

تمعاوقأ  -ه ا .ف

الشركات  -و .ودائع

الصغيرة-ى  .الودائع

 -     Large Endowment Funds :  



--  

ـاف وأوق ـر وروكفل فورد مؤسسات مثل إلخ والأبحاث للتعليم المنح توفر التى
المختلفة العشرينكارنيجى القرن  Twentieth Century. وصندوق

Fund

  -    :Family Foundations 

ومنهى م حيا أثناء مؤسسيها من السنوى العطاء على تعتمد أصغر مؤسسات
م بعدعائلا  .فيما

-     Operating Charities :   

الأفر مساهمات على تعتمد ـة،ادالتى إعان ـال مج فى الأساسى نشاطها ويكون
ـتيطان الإس ـوت وبي ـشباب ال ـز ومراك Settlementالمستشفيات

housesالأحمر والصليب والمتاحف .والمدراس

 -     Fund-raising organizations:   

الجمهور مساهمات بجمع تقوم مستحقة،التى حالات على توزيعها تعيد مثل،ثم
القلبصندوق وأمراض الأطفال وشلل .السرطان

 -   Community trust:   

منفصلة خيرية لصناديق المركزية الإدارة لتوفير تتكون تنظيمات ـى،وهى وه
والإدارة الإستثمار عمليات تسهيل بغرض الأموال تجميع من .صورة

 -     Corporate trusts  : 

المنشأ تلك عن تختلف تجاريةوهى لأهداف ـة،ة إجتماعي لأنشطة توجيهها ويتم
.وإنسانية

 -      Small funds:   



--  

لتحقيق تتكون محددةوالتى ا،أهداف إدار يتم التى الدراسية المنح صناديق مثل
منفصلة ).٣٦(بصورة

المؤسساتلصنخ من هى المعاصرة الوقفية المؤسسات معظم أن إلى ذلك فيمامن المانحة
الخاصة برامجها تمويل على عملها يقتصر التى العاملة المؤسسات .عدا

-     : 
ـم الحج صغيرة مؤسسات من الوقفية المؤسسات وتطور نمو عوامل دراسة ـة،إن قليل

الأحيان،العدد من الكثير فى عملاقة مانحة وقفية مؤسسات ـ،إلى تزاي عن ـدافضلاً أع ،هادد
المؤسساتفىيفيدنا هذه نمو لدفع المحفزة العوامل تلك على وعددا،الوقوف ـى،حجماً وعل

المختلفة المستويات بين العوامل هذه وتشابك تداخل من ـسية: الرغم والمؤس والقومية ،الفردية
علاف دراستها سنحاول حدةننا على منها مستوى كل يلى،ى -:كما

الفردى ١-٢-٢ المستوى .على

القومى ٢-٢-٢ المستوى  .على

المؤسسات ٣-٢-٢ مستوى  .على

 

--    :  

و الخير أوجه فى أموالهم بذل إلى الأفراد إتجاه بداية الإجتماعيةتقديمإن المساعدة
وثقافية دينية عوامل إلى أساساً يرجع كان م ـع،لأقرا م ـل العوام هذه تطورت وقد

ب الإحساس وزيادة الحضارى الأعمالالتطور لرجال الإجتماعية ـرورة،المسؤولية وض
فعالة بصورة تمعاشتراكهم ا تنمية -:فى



--  

والثقافى  -أ الدينى  :البعد

اليابانية التجربة فى الدينى البعد وضوح عدم من الرغم الدينى،على الحافز فإن
الغرب فى ـة والدنيوي الدينية الفردية العطاء لمبادرات الأساسى المحرك هو ـ،كان ثحي

انجلترااعتبروا ـص                                   فى المخل ـسيح للم ـساعدة م حقيقتها فى هى الفقراء مساعدة أن
"It is your Savior Himself you assist in the persons of 

the poor"

فيرمين تومس أمثال لمسحيين أمثلة ـلThomas Firminوهناك رج وهو
الوسطى الطبقة ال،من القرن فى عشراضطلع ـساعدة،سابع الم ـشاطات الن من بعدد

والمستشفيات الإيرلنديين واللاجئين والمتعطلين سنة،للفقراء العشرين فى تفرغ أنه حتى
الخيرى للعمل تماماً عمره من ). ٣٧(الأخيرة

عشر التاسع القرن فى والمانحين الواهبين معظم أن الدراسين أحد ينتمون،ويرى
تجارإلى أو مالية صناعيةأصول أو ـة،ية ديني ـدة بعقي ـون يتحل منظمين جميعاً فكانوا

عشر،راسخة التاسع القرن منتصف فى بينإلى،أدت فيما من% ٧إلى% ٤تخصيص
للأعمال الكبيرة للملكيات الإجمالى ).٣٨(الخيريةالدخل

والإحسان البر أموال بذل فإن الأمريكية المتحدة الولايات فى يرتأما ـزكان ك
ا المسيحىعلى جارك"لمبدأ من " Love thy neighborأحب جزءاً كان الذى

الآن وحتى المستعمرات عصر منذ الأمريكية أنوتؤكد،الثقافة ـنالدراسات م ـر أكث
الفردى% ٨٣ العطاء أموال بلغت،من ـرن١٠٤التى الق ـة اي فى دولار ـون بلي

من،العشرين مباشرة والمدارذهبت الكنائس إلى البرالأفراد ومراكز والمستشفيات س
الو،المختلفة يشعر والمتوسطة،هبوناإذ الدنيا الطبقة من ـم،وأكثرهم له يحقق ذلك أن
المباشرأو،الذاتية العطاء ذا أشاريقومون قد محاميهم أو محاسبيهم بعدموالأن عليهم

الوقفية المؤسسات مع ).٣٩(التورط



--  

روكفلر،١٩٠١فى خ،استخدم إحدى ـصطلحفى م ـيرى"طابه الخ ـف الوق
Benevolent Trust "ـسان الإح ـب بجان تضطلع التى الشركات إلى للإشارة

الأعمال مجال فى على،والتبرعات الأفراد بحث ـصورةللآالبذلوقام ال ـنفس ب خرين
وأولادهم أنفسهم على للإنفاق ا يتبعو التى ـل،والكفاءة تكاس أو ابطاء دون وذلك

ذلك). ٤٠( واويؤكد الدينى العامل العوامللأأن أهم من كان ـنينالمحفزةخلاقى لتق
مانحة مؤسسات فى الخيرى .العطاء

الأخلاقى  -ب :الإلتزام

انجلترا فى الخيرية المشاركات عشر،بدأت السابع القرن تمع،فى ا تحسين دف
الأ لأفراد مبادرات خلال التجاريةرمن قوىميحركه،ستقراطية أخلاقى ضرورةبحسن

و تمعالمشاركة ا تنمية فى ).٤١(التعاون

ـة الأمريكي المتحدة الولايات فى الأعمال مجال واتساع تغير أدى ـا،كذلك وم
الكبيرة الثروات وعدد حجم زيادة من إجتماعية،صاحبها تغيرات من عليها ترتب وما

وبيئية عمالقة،وإقتصادية منظمين افراز فى ساهم ذلك ض،كل ـادةرورةيستشعرون إف
أعمالهم تجنيها التى الإيجابية الآثار من بجانب تمع ضخمة،ا بعوائد يتمتعوا أن يجوز فلا

واسعة دنياوسلطات إجتماعية مسؤولية سوى يتحملون لا ).٤٢(بينما

هنا الجددومن المليونيرات لدى يتطور تمع ا تجاه بالإلتزام جديد إحساس ،بدأ
أن واضحاً مقبول" العشوائىالمنح"وبات غير ـاء،أصبح العط تنمية إلى الإهتمام وتحول

ـة،العلمى قائم سياسة روكفلر ورسم جدواه لتقدير متخصصة دراسات على والمعتمد
والمنح للعطاء شاملة مؤسسة لتحقيق علمية أسس الأولى،على ـه محاولت ـىفكانت ه

شيكاغونشاءا الطبية،جامعة للأبحاث روكفلر معهد   Rockefellerثم

 

 



--  

Institute for Medical Research ،ـصحية ال روكفلر لجنة ثم
Rockefeller Sanitary Commission ،ـسة بمؤس تجربته توج حتى

الوقفية تحويل،)٤٣(Rockefeller Foundation روكفلر فى نجح وبذلك
ستندارد إلىStandard Oilأويلشركة العالم فى الثروة لخلق أكبرآلة آلةمن أكبر

التاريخ فى الخيرى العطاء ).٤٤(لمنح

--    :-  

الإجتماعية الحياة أشكال فى تغيرات إلى أدت ومتلاحقة كثيرة تطورات ،إن
الإقتصادية الدولة،والحياة ـسات،ودور المؤس ـور وتط ـشاء إن فى الأثر أكبر لها كان

تباعاًن،الوقفية دراستها على -:عمل

الإقتصاديةا  -أ  :لتحولات

بينإ الفترة دراسة الأمريكية١٩٢٠و١٩٠٠ن المتحدة الولايات ـتى،فى وال
وقفية مؤسسات أول ظهور ـه،شهدت علي ترتب الذى الكبير الإقتصادى التغير تبين

ـصناعة ال على الإعتماد إلى الزراعة على الإعتماد من الإقتصاد ـا،انتقال إلىمم أدى
العمال نسبة العاملينالزراعيينتناقص مجموع صناعية،إلى بمجالات العمل إلى وانتقالهم

فى،جديدة المعدنيةخاصة والصناعات الطاقة وتوليد القطنية ـة. المنسوجات ناحي ومن
الأغنياء،أخرى يمثلون،أصبح السكان% ٢الذين ـن% ٦٠يملكون،من ـروةم ث
الفقراء،البلاد يملك لا يمثلون،بينما السكان%٦٥الذين الثروة% ٥سوى،من من

).٤٥(القومية

الأعمال رجال دور وإختلاف الإقتصادى التغير فى،هذا ـشدة ب التأثير إلى أدى
تشكيله وإعادة الأمريكى ـى،الإقتصاد عل ـز يرتك إقتصاد من التحول عن نتج حيث

الصناعة على يرتكز إقتصاد إلى ـواق،الزراعة الأس ـل وعم هيكل فى كبيرة ،تغيرات



--  

الأعمال رجال المنش،وسلوك وهيكلة المتعددة،تآوإدارة الشركات -Multiوظهور
Corporations،الثابت المال رأس أهمية على،وزيادة الفرد سيطرة من والإنتقال

الشركة سيطرة إلى الإنتاج وصلتو،أسلوب المنشقد ـاآنسبة إنتاجه ـد يزي التى ت
إلى أمريكى دولار مليون على المنشأت% ٢،٢السنوى مجموع ـل،من يعم كان بينما

الصناعيينمجموعمن% ٣٥ا بانتاج،العمال ـة% ٤٩وتقوم الكلي ـة القيم ـن م
الأمريكى جعل،للإنتاج ومما ـسياسات ل جديدة صور تظهر أن الطبيعى ـاليبمن أس

الأعمال رجعة،إدارة غير إلى الفردية عصر ينتهى ـر،وأن أواخ فى روكفلر أعلن كما
عشرالقر التاسع ).٤٦(ن

الإجتماعية  -ب :التغيرات

صناعىإ إقتصاد إلى زراعى إقتصاد من التغير ـة،ن العملاق المؤسسات ،وظهور
علا ظهور عليه الأعمالقاترتب وأصحاب العاملين بين جديدة تتشكل،ت بدأت حيث
قوية عمالية كلتنظيمات فى الإنتاجيةااوتنتشر تغير،لات مع جنب إلى ـكلجنباً ش

الكبرىالإدارة المنشآت الفترةفقد،فى هذه ـلبتميزت العام ـك المال من إلى،التحول
الثرى المحترف،المدير الإدارى إلى للمجموعات،)٤٧(ثم المشتركة الملكية شكل ويتيح

أنالقائمة الملاكبالأعمال ايصبح ـ،لمساهمينمن لل مالكين يصبحون . شركةوبالتالى
أخرى ناحية والإدارة،ومن الملكية بين للفصل ضرورة هناك ـاذ،أصبح إتخ يكون حتى

محترفة إدارة بواسطة الأسهم،القرار مالكى خلال من ـى،)٤٨(وليس عل ترتب وقد
الخاصة الوقفية المؤسسات إدارة عن مسئولة الأمناء لإدارات مجالس إنشاء التطور هذا

تمع ا تنمية على تم،القائمة مستقلة بقائها الممولةعاماًمع للمنشأة الأصليين الملاك .ن

أخرى ناحية الفقراء،من بين الإستقرار عدم ـين،ساد ب ـاطنينوخاصة فىالق
الريفى تمع وا،ا السياسية الأهمية تدنى ـزراعييننتيجة ال السكان لأغلبية ،لإقتصادية
الهو والمدينةةواتساع الريف الحكومة،بين إقتصاديةواتباع ـررةلسياسة ـزاد،متح ف

و للتصنيع المزارعين أثرياءلرفض أعداد من،المدينةتزايد الطائلة الثروات جمعوا الذين



--  

المالية والسندات الإجتماعى،)٤٩(النقود التوتر ذلك أدى ـلإلىوقد تحم ضرورة
الضخمة السوق،الثروات حرية من ـرور،المستفيدة ش ـن م التخفيف فى مسؤوليتها

ا هذا الحديثومساوئ الصناعى المدنى خلال،تمع من ذلك ـوأوكان ـالام ءالعط
ساهمتا التى علىلخيرى الإنجليزية الحياة وفى الأمريكية الحياة فى التوتر من التقليل فى

الفقيرة،السواء للأسر الزيارات وتنظيم والمدراس المستشفيات تمويل خلال ).٥٠(من

الدولة–ج -:دور

المركز الدولة الإقتصادىإن النشاط مجالات كل فى شامل بدور تضطلع التى ية
سوى تترك لا تمع الفرديةمجالاًبا للمساهمات ـة،ضيقاً مقنن ـات وقفي ـورة ص ،فى

صناديقمؤ أو البريطانية. سسات التجربة فى ذلك ـبينحيث،يتضح أنت ـات الدراس
ـسبياً ن الحجم صغيرة كانت ا الخاصة الوقفية ـ،المؤسسات ـتخاص قورن ـا م إذا ة

الم الحكومةبالصناديق من البريطانى،دعمة المركز حصل ، British Councilفقد
جنيه،١٩٥٣فى ملايين ثلاثة من أكثر بلغ عامة أصول من سنوى دخل ـى،على وه

لمؤسسة الكلية الإتفاقات Nuffieldنافيلدتساوى Foundation خمس خلال
الأم،)٥١(سنوات دور ضعف القوىويرجع الدور إلى بريطانيا فى الخاصة الخيرية وال

ـالبلاداضطلعتالذى ب ـة الإجتماعي والرفاهية التنمية توفير فى البريطانية الحكومة به
)٥٢.(

أخرى ناحية ـى،من عل المركزية اليابانية الحكومة قدرة أصبحت عندما أنه نجد
كبيرة درجة إلى محدودة القومية المشاكل الضغط،حل ـشركاتزاد ال ـى عل الشعبى

المشاكل هذه لمواجهة ـة،الإنتاجية المختلف ا ـا ممارس عن الناشئ البيئى التلوث ،خاصة
ـشاط للن ـة المدعم ـالات ا تلك فى نشاطها واتسع الخيرية المؤسسات عدد زاد كما

).٥٣(الحكومى

الأمريكية المتحدة الولايات فى وتنو،أما الإقتصادى النشاط اتساع أدى عهفقد
كبيرة جغرافية مساحة الدولة،على قيام ـةبمإلى لتغطي بالتطوع الفردى المال رأس طالبة



--  

السيئة والبيئية والإقتصادية الإجتماعية الآثار من ـع،جانب التوس ـى عل ترتبت والتى
الكبير تمعغستلاوا،الصناعى ا لموارد الواسع ـة،لال تام ـسة مناف سوق ظل لا،فى

الدولة فيها ضيقةتتدخل حدود فى ـة،إلا الدول ـاء رؤس من المتتالية النداءات فكانت
هذه من بعض مواجهة فى الأعمال أصحاب مساهمة بضرورة ـيرالأمريكان غ الجوانب

فيها العامة،المرغوب الموارد على العبء ـف،وتخفيف لمختل التفرغ من الدولة لتتمكن
بالأمن المتعلقة والنشاطات الإستراتيجية الات للبلادا .القومى

ـة عام ـشطة أن بتغطية تقوم التى الوقفية المؤسسات انشاء الكثيرون يرى ،كما
الحكومى للنشاط المنخفضة الأداء مستويات عن راضين غير أفراد من ).٥٤(يكون

-    :  

الغ الوقفية للمؤسسات المتزايد النشاط بين وقوياً إيجابياً تفاعلاً هناك وماإن ربية
قومى ودعم حكومية حوافز من به الغربيةاذلك،تتمتع الوقفية المؤسسة ونمو نشأة ،ن

ـك تل ـراد لأف ـافى والثق الأخلاقى والحسن الدينية للمعتقدات طبيعياً نتاجاً جاء وإن
تمعات التىوتفاعلاً،ا المتغيرة والسيادية والإجتماعية الإقتصادية الظروف مع متوقعاً
ا المتزايد،مرت الحجم هذا ليبلغ كان ما أنه الهائلة،إلا الأرقام هذه إلى يصل أن ولا

العام للخير المرصودة تمعات،للمبالغ ا تلك فى المؤثر الدور هذا يمارس أن لم،ولا إذا
المناسبين والتشجيع الدعم ـة،يجد المادي ـوافز الح ـن م مجموعة إلى ترجمتها يتم الذى

.والمعنوية

مجموعتينندرس خلال من تباعاً الحوافز :هذه

المعنوية  -أ .الحوافز

المادية  -ب  .الحوافز
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ـوى المعن العامل يعتبر الأخروى بالثواب والإيمان الراسخة الدينية المعتقدات إن
علىالأهم بالخير تعود التى البر مجالات مختلف فى م ثروا إيقاف على الأفراد حفز فى
تمع ـير،ككلا للخ الفطرى الإنسان حب مع جنب إلى ـراك،جنباً اش فى ـه ورغبت

فيما ثرواتآخرين من والرضا،يملك بالراحة الخيرلأوالشعور ـة،داء مكان ـق وتحقي
متميزة ـتى).٥٥(إجتماعية ال ـوافز الح من بالمزيد تدعيمه يتطلب المالى العطاء أن إلا

التنازل،تقويه وطأة من التخفيف فى المالوتسهم به،عن التضحية يصعب .والذى

الغربى الإقتصادى النشاط معدلات ارتفاع تكو،إن من صاحبه ـرواتيوما ث ن
عملاقة شركات وانشاء الإ،هائلة ال ا فى تغيرات من عليه ترتب والبيئىوما جتماعى

عاماً،والإقتصادى شعوراً تمع،أفرز ا وأفراد القدة الثتحملبضرورة،لدى رواتهذه
إجتماعية لمسؤولية ـة Social Responsibilityالضخمة ـم،هام أ ـك ذل

السوق قوى حرية من الأساسيين ـسيطر،المستفيدين الم ـاص الخ القطاع جعلت التى
وإمكاناته تمع ا ثروات على فىالجانىو،الأساسى المتحققة الإقتصادية للأرباح الوحيد

وا،البلاد بسلطات ينعم القطاع ـة،سعةفذلك إجتماعي مسؤولية سوى يتحمل لا بينما
تحدد،)٥٦(دنيا الكبرى الشركات أن قرر الأمريكان المفكرين أحد أن من،حتى أكثر

أخرى مؤسسة نستنشقه،أى الذى الهواء ـشربه،كمية ن الذى الماء ـان،ونوعية والمك
فيه نعيش ـن،الذى م مساءلة لأى تتعرض لا ـحاً،)٥٧(بينما واض ـات ب ـد أنوق

كس للبيئة الأعمال قطاع مقبولاًاستخدام يعد لم حرة الس،لعة ـدموأن ع ـرروا ق اسة
ـ ـ يجني ـا ـ م ـل ـ ـتجاه ـ الخارجي ـورات ـ الوف ـن ـ م ـاع ـ القط ـذا ـ ه .                                   )٥٨(ةه

المناداة ذلك على ترتب طويلة،وقد صحيحةب،لعقود علاقة لإيجاد النظر إعادة ضرورة
الأمريكى تمع ا لأفراد اليومية والحياة الشركات تلك الإقتصاد،فضلاً،بين نمو أن عن

وتغيره أدى،الأمريكى مقد إفراز عمالقةالى أمريكان ـس،نظمين بح منهم عدد يتمتع
بمسئوليته ـشركات،الإجتماعيةشديد ال ـسؤولية م أن واضحاً بات لاحتى ـبرى الك

الأرباح تحقيق عند ـى،تتوقف وأخلاق ـاعى إجتم بعد ذات ـى،ولكنها ).                ٥٩(وقيم
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الستينيات المثال،فى سبيل الكبرى،على الأمريكية المدن فى شغب أحداث ـث،وبعد ح
جونسون ليندون الأمريكى ـال،Lyndon Johnsonالرئيس الأعم ـع مجتم

ا بالإشتراك ـعالأمريكى تم ا ـشاء إن فى والمساهمة المدينة لأمراض التصدى فى لفعال
عكس. الكبير المتتاليةتوقد ـرة،التقارير الفت هذه ـادة،خلال للق ـح المل ـشعور ال

ـات حاج ـباع لإش ـضامن المت العمل فى البدء بضرورة والإداريين والمحليين السياسيين
تمع السبعينات. ا المتحد،فى الولايات فى عاماً اتجاهاً هناك الشركاتةأصبح تقوم أن

المدنيال للأعمال أقسام بإنشاء توجيه،ةكبرى على إلىتعمل ـنح والم ـة الخيري الأموال
امواجهة توجد التى تمعات ا ـةو،احتياجات التنمي ـة لجن قامت الفترة هذه نفس فى

ـصادية ـ Committee for Economic Developmentالإقت
(CED)،ا العقد حول تقرير تمعلابإصدار وا الأعمال رجال بين الجديد ،جتماعى

احاديةوقام دوائر ثلاث ذى نموذج ـاتم،المركزبإقتراح فيه ـة الداخلي ـدائرة ال ـل ث
ـل عم ـرص ف وتوفير الجودة عالية وخدمات سلع انتاج فى الأعمال قطاع ،مسئوليات

الأسهمتحقيقو لمالكى الثانيةأ،أرباح الدائرة ـة،ما بحماي المتعلقة بالمسئولية الخاصة فهى
للعمل آمن مناخ وتوفير فى،البيئة ـشاركة الم ـسئوليات بم ـة الخارجي الدائرة وتختص

الم وأحوال كالتعليم تمعات ا الخمشكلات ). ٦٠(دينة

الثماني الم،اتنفى تفعيل أوضحظهر بصورة الإجتماعية ـادى،سؤولية ن عندما
ريجانال رونالد الأمريكى الإنتخابية،Ronald Reaganرئيس حملته خلال ،فى

القطا قيام ابضرورة أمان شبكة بتوفير الخاص ـةجتماعيةع الدول مساندة لتناقص نظرا
الاجتماعية الأعم،للبرامج قطاع قادة تردد التوقوقد هذا لمواجهة م قدرا فى إلا،عال

ـاعأن لقط المستديرة ـالالمائدة ـتى، Business Roundtableالأعم وال
فى الشركات أكبر إدارات مجالس رؤوساء من المتحدةتكونت بمناقشة،الولايات قامت

الإجتماعىفكرةتحويل والإداءالأمنصورإلىالعقد هذا،قتصادىالإجتماعى وكان
الم تفعيل لموضوع تأريخ بمثابة ـشتركةسالإجتماع الم ـة الإجتماعي ـاتؤولية الولاي فى

ال،المتحدة ا هذا فى دوره بأهمية الخاص القطاع ـن،واشعار م يقدمه بما الإهتمام مع
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والعام الخاص القطاع بين التعاون لعلاقات وترسيخ وتطوع واضحاً. مبادرات وأصبح
الفترة هذه أعمال رجال اعتبرواأن العامقد الصالح على أمناء ).٦١(أنفسهم

التسعيناتو الماضىمنفى الإجتماعى،القرن للعقد جديدة مراجعة أن،تمت إلا
المشتركة الإجتماعية المسؤولية على ـبرى،الحافز الك الشركات بأن العام الإعتقاد كان

الأساسى الإجتماعى دورها تحقيق فى كبيرة،فشلت لنسبة جيدة عمل فرص توفير وهو
الأمريكية العمل قوة ).٦٢(من

ذلك من ـامالتو،يتضح للقي ـال الأعم ـاع قط تحفيز إلى الأخيرة العقود فى جه
الإجتماعية المختلفة،بمسئوليته تمع ا مشاكل معالجة فى ـالو،واشراكه بإدخ ـك ذل

الأعمال قطاع قرارات فى الإجتماعية ـزهم،)٦٣(الإعتبارات تركي مع جنب إلى جنباً
الأرباح تحقيق الع،على الصالح تحقيق فى بالمشاركة للمجتمعوذلك ـىام عل ـل والعم

خيرية منظمات خلال من تمع ا ـة،)٦٤(خدمة عام أهداف لخدمة ودائع ،وتخصيص
القوى الإتجاه ذلك أدى الهام،وقد ـة،والحافز الإجتماعي ـيم الق فى تغيير حدوث إلى

ـدم، للتق كمعايير والربح الإقتصادية والمصلحة المنافسة على التركيز قل وزاد،حيث
لهبدرالأخذ كمعيار للمجتمع العامة الرفاهية فى المشاركة ).٦٥(جة

الخيرى العطاء لزيادة كحافز الإجتماعية المسؤولية تفعيل المؤسسات،إن وإنشاء
المختلفة بأنواعها اليه،الوقفية ـاجديداحافزيضاف وس قيام خلال ـلامامن الإع ئل

بمؤسس الوقفياتىبالإشادة أحجا،هذه اختلاف ـا،وأهدافهامهاعلى م ـك ذل ومن
عليه ـورااقدمت م ـيمو ش ـسوكو ميت ـان الياب فى النسائية الصحافة رائدات إحدى

Mitshu Simomura،قامت ـةبعندما الياباني ـشركات ال عن تقارير ،نشر
الخيريةعلىعملتو ا مساهما وفق فى،)٦٦(ترتيبها متبع هو ما ـاتاوكذلك لولاي

لأ تكريم من الأمريكية ـةلمتحدة الوقفي ـسات والمؤس الصناديق ـارهم،صحاب واعتب
الأولى الدرجة من .مواطنيين
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الخيرى العطاء المعنويةامهم،إن الحوافز من له بالحوافز،توافرت دعمه يتطلب
لديه المحبوسة أمواله عن التخلى على الإنسان لتشجيع ـرورة،المادية ض ـن ع ـضلا ف

إلى الأموستمراراإطمئنانه فيمالاهذه ـالاتحددهالموقفة ومج أهداف من ـا،لها كم
المستوى على مادية عوائد بعض تحقيق ذلك فى ـذاالشخصىيساعد ه ـى عل ـافزاً ح

تح،العطاء ذلك ـىمن عل ـصول كالح العالية الإجتماعية المكانة نتيجة خاص نفع صيل
والأوبرا المسارح فى متميزة الإ،أماكن المناخ تحسين ـةوكذلك وتقوي ـام الع قتصادى

الخاصة الإقتصادية الأرباح،العلاقات من للمزيد الولايات،)٦٧(تحقيقاً نجحت كذلك
ـة الخاص الوقفية المؤسسات يجعل قانونى نظام إرساء خلال من التحفيز هذا فى المتحدة

مستقلاً الحكومى،قطاعاً القطاع عن فقط أيضاً،ليس الخاص القطاع عن وبذلك. وإنما
ـةت خاص ـولاً أص تمتلك للربح وغيرهادفة حكومية غير مؤسسة الوقفية المؤسسة ،عتبر

والمنح الهبات من معظمها على تقوم،تحصل غيربتقديمكما أخرى لمؤسسات المنح هذه
الخاص لبرنامجها تنفيذاً للربح ـام،هادفة الع ـصالح ال تخدم نشاطات خلال من وذلك

)٦٨.(

تؤثر الغربية الحكومات ـوافزإن ح خلال من الوقفية المؤسسات ونمو نشاط فى
ضريبية،مادية وتخفيضات إعفاءات فى أساسية بصفة ـسات،تتمثل المؤس ـذه ه لقيام

العامة الأعباء أداء فى الحكومة كاهلها،بمشاركة عن مجال،والتخفيف فى الشئونخاصة
فيهالدينية التدخل عدم على الدولة تحرص تع)٦٩(الذى اتكما هذهبر منح أن لدولة

الأمريكىعنصراًالإعفاءات العرف على للمحافظة أموالأساسياً بذل فى الخيرالمتمثل
ووقفية خيرية مؤسسات خلال من ).٧٠(والعطاء

ـن م ـد العدي ونمو إنشاء فى أساسياً عاملاً يعتبر مقننة ضريبية إعفاءات منح إن
الأجنبية الوقفية تضمن،المؤسسات المادةمالدولةحيث خلال ـ(٥٠١ن ـ ) ٣) (ج

والمؤسسات والصناديق الهيئات لتلك مقننة ضريبية إعفاءات الضرائب قانون لائحة من
فى فقط والعاملة الدينية"المنشأة الات ـة،والتعليمية،ا ـة،والخيري ـيم،والعلمي وتعل
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والكتابة العامة،القراءة السلامة اختبار الري،ومجالات المنافسة ـهواةوتنشيط لل ـية اض
الدوليين أو والحيوانات،المحليين الأطفال ضد القسوة ).٧١("ولمنع

فى الدخل على للضرائب قانون أول لأى١٨٩٤وبموجب ـاءاً إعف ـنح م يتم
فقط خيرية أو تعليمية أو دينية لأهداف منظمة منشأة أو ـياغة،إتحاد ص إعادة تم وقد

اللاحقةوتحديد القوانين فى الإعفاء ،١٩١٨و١٩١٦و١٩١٣و١٩٠٩سنةهذا
الأخيرة قوانين الثلاث فى علمية كلمة أضيفت فى،حيث اليوم الإعفاءات هذه وتوجد

الداخلى الدخل ـسنة Internal Revenue Codeلائحة . )٧٢(١٩٥٤ل
الوقفية المؤسسات تسجيل شروط المختلفة الولايات وإدارات الفدرالية الإدارة وتتولى

المانحةوالمؤسسات ـولالوقفية أص ـتثمار باس ـة الخاص ـاء الأمن وواجبات وسلطات
ه تنويع وضرورة الإستثماراتذالصندوق أو،ه ـصول الح ـاء للأمن يجوز لا أنه ومنها

ما لمدة :يلىعلىالإحتفاظ

المضاربيةالا - .ستثمارات

والعائدستثماراتالا - بالأمان تتمتع لا  .التى

شرستثماراتالا - أو بفرد  .يكالخاصة

خاصةستثماراتالا - مصلحة فيها للأمناء يكون منشأة أى  .فى

السريعستثماراتالا - العائد أو الربح دف التى تلك أى  .المؤقتة

رهوناتستثماراتالا -  .فى

الولايةستثماراتالا - خارج عقارية أصول  .فى

المنتجةستثماراتالا -  .غير

-  
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ضمانستثماراتالا - بدون خاصة قروض فى  .المتمثلة

المدمرةالا - الطبيعية ذات  .ستثمارات

المؤبدةستثماراتالا - العقود أو الحياة على التأمين  ).٧٣. (فى

ـنقوي م ـريبية ض إعفاءات المؤسسات هذه يمنح الذى الأمريكى القانون ضى
ـدخل لل الداخلية الخدمة ،Internal Revenue Service (IRS)خلال

تق لا هبات تقديم المقابل فى عليها تفرض عنأن ـنوياً% ٥ل س ـسة المؤس أصول من
الخيرية مفصلة،للأغراض سنوية تقارير خلال من بذلك ـإقرار،وتقوم ب IRSمرفقة

اتبين ومدفوعا ا ونشاطا دخلها ـام). ٧٤(فيها النظ ـذه ه أن ـات الدراس وتؤكد
الوقفية المؤسسات إنشاء تشجيع فى أثره له كان ـف،الضريبى مختل فى ـسخاء ب وبذلها

ـن٤٦قامت١٩٩٨ففى،الاتا م أكثر بإعطاء وقفية مؤسسة ـون١٧ألف بلي
الخيرية النشاطات إلى أمريكى كندا). ٧٥(دولار فى ـتم،أما ي ـانونحيث ق ـق تطبي

مشابه من١٠٧٢فإن،ضرائبى أكثر منحت وقفية كندى٤٥٠مؤسسة دولار مليون
الخيرية ).٧٦(للأغراض

أخرى ناحية مجموع،من ـةمنةقامت الكمي ـالدراسات ـدمدبالتأك ع ـن م
والتخفيضات الإعفاءات منح فى أخرى،الضريبيةالإسراف مجموعة قامت دبالتأككما

المشجعة الضريبية السياسة لهذه المانحين إستجابة مدى ).٧٧(من
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حركة السابقة الدراسة الأجنبىبينت الخيرى العطاء صورهتطور ـدودةمن المح الفردية
المتعددة المؤسسية الأنواع ـور،إلى التط مع التنامى ذلك ـاعىومواكبة والاجتم ـصادى الاقت

المليونيراتوز،للبلاد عدد ـة،يادة الخاص أعمالهم وأرقام م ثروا أحجام ـد،وتزايد يؤك ـا مم
مالعلاقة ضة بين الأكيدة ـةؤسسةالإيجابية المختلف أشكالها فى ـات،الوقف تمع ا ـضة و

تبادلى تفاعل فى واجتماعياً .مستمراقتصادياً

ـلالونعم خ من الإسلامى الوقف إحياء حركة لدعم الدراسة هذه من الإفادة على د
الوقفية المؤسسات أنواع الوقفية،تدارس المؤسسات ونمو انشاء وحوافز من،وعوامل وذلك

:خلال

الوقفية١-٣ المؤسسات .أنواع

الوقفية١-٣ المؤسسات انشاء .عوامل

الوقفية٣-٣ المؤسسات نمو  .حوافز

 

-   :  
الإسلاميةإ الحضارة ونمو بناء فى أسهمت التى الإسلامى الوقف مؤسسة على،ن عملت

وا والتعليمية والاجتماعية الإنسانية الأهداف من واسع مدى والتدريبيةتحقيق والثقافية ،لصحية
شرعية وقفية شكل تتخذ مالية،وكانت أو مشاع،عقارية أو ـة،منقولة مؤقت أو ـتم،مؤبدة ي
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الو قبل من المحددة الأهداف لتحقيق ونماؤها ـبحت. قفارصدها أص ـديث الح ـصر الع وفى
منها،الأوقاف المالية وقفي،خاصة مشروعات فى لإنفاقها بعض إلى بعضها يحتاجتضم ـاة إليه

المخ م مجتمعا فى .تلفةالمسلمون

ـعإ كودائ ـسات للمؤس الأجنبية والأنواع تنفق للوقف التقليدية الصورة ـى،ن وه
العائلية والمؤسسات المالكين العاملة،مؤسسات الأوقاف ـا،أما فإ الحديثة ا صور ـقفى تتف

تمع ا العاملة،ومؤسسات الخير،والمؤسسات تمع،العاملةيةوالأوقاف ا ومنظماتوأوقاف
الأموال ـو،جمع ه ـة الوقفي المؤسسات من هاماً نوعاً تفتقد الإسلامية أوقافنا أن ـورةإلا ص

الشركات من المدعمة الصناديق وهى كشركات ـشركات،المؤسسات ال لا،وودائع ـتى وال
كافية بصورة الإسلامية،تنتشر الدول بعض فى الا ـ،اللهم الدول الأمةوخاصة ـلامية ،الإس

وعقائدياً اقتصاديا قوية بشخصيات ارتباطها بعيدة،لضرورة مجتمعية رؤية ـساس،وذات وإح
المال لرأس الاجتماعية بالمسئولية .عالى

أخرى ناحية العملاقةنأنجد،من الوقفية المؤسسة ـنح،صورة الم ـات طلب ـل تقب التى
تحددها التى المؤسسات،للأهداف ـشار،نحةالماالوقفيةأى الإنت قليلة الصور ـسةمن المؤس فى

الإسلامية معدودة،الوقفية أمثلة فى ـشاطاتبينما،إلا الن ـدعم ت التى الصور أكثر من تعتبر
والتطوعية للربحأ،الخيرية الهادفة غير تلك والتدريبية،ى والتعليمية العلمية الات ا مختلف فى

والثقافية والبيئية والصحية ـات،والفنيةوالبحثية الكتاب ـا له تتصدر ـشرات) ٧٨(والتى والن
ـا عليه ـصول الح ـائل ووس ـس أس ـيح لتوض والتوجيهات التوصيات من بالعديد الأجنبية

ـع للمجتم الخادمة الأنشطة هذه مزوالة على المقبلين قبل من ـداف،واستخدامها أه أى دون
الربح .لتحقيق
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الوقفية٢-٣ المؤسسات انشاء :عوامل

إنشاإ دينيهمن بمبادئ المسلمين طبيعيةلإلتزام كنتيجة جاء الإسلامية الوقفية المؤسسة ء
لسنة،الحنيف الجليلواتباعاً ـهاء،نبيهم انت بعد ينقطع لا الجارية الصدقة ثواب أن أكد الذى

المسلم ـراد،حياة لأف ـع النف أوجه مختلف عن البحث على المسلمين من الكبير الإقبال فكان
الم تمع ما حيا أثناء م ثروا من هاماُ جزءاً فيها ليوقفوا عن،سلم يزيد لا ما بإيقاف ويوصون

م وفا بعد ميراثهم وسلم،ثلث وعليه االله صلى بقوله ـثير: (التزاماُ ك والثلث ـد،)الثلث وق
الإسلامية الدولة ازدهار ابان المسلمين ثروة تنامى الإسلامية الأوقاف وتنوع ازدياد فى ،ساعد

والعلمية الثقافية م مستويا والآداب،وارتقاء بالفنون احساسهم ـساسهموازدياد،وتنامى إح
البعض موتعاطف،ببعضهم وأقرا ضعفائهم مشاكل مع الات،هم ا مختلف فى الأوقاف فكانت

المتغير والاقتصادى الاجتماعى بالواقع وثيقة صلة الإسلامى،ذات تمع ا هوية على الحفاظ مع
حقق،وخصائصه والاكما العبادة فى الشرعية غاياته ـلامية،عمارت الإس الأوقاف تقتصر فلم

فقط العبادة دور ـة،على والثقافي ـة والتعليمي ـة والديني النفسية النواحى مختلف شملت وإنما
والإدارية والفكرية ).٧٩(والصحية

عوامل كانت حإلقد إلى متفقة الأجنبية الوقفية المؤسسة ـتىنشاء ال ـك تل مع بعيد د
الإسلامية الأوقاف ازدهار على ـن،ساعدت م ـصاحبه ي ـا وم الاقتصادى النمو أن يؤكد مما
الأفراد ودخول معيشية مستويات من،ارتفاع عنه يتمخض ـاإوما وم ـع تم ا بأفراد حساس

والمؤسسات الهيئات من أشكال إفراز فى يسهم مشاكل من له يتعرض وما ظروف من به يحيط
والعملا والنمو التقدم هذا استمرار فى الإشتراك على تعمل ـراد،لتى أف ـع جمي يفيد أن على

منه تمع تمع،ا ا ثروات من نصيباً والأقل دخلاً الأقل أولئك .خاصة

اللطيف(مشهور -٧٩ عبد تمع): نعمت ا تنمية فى الوقف كامل،أثر االله عبد صالح مركز
الأ جامعة الإسلامى، القاهرة،للإقتصاد . ٦٦-٦٥ص.١٩٧٩زهر،
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أخرى ناحية إ،من أن البلادنجد فى حدث ما نتيجة جاءت التى الأجنبية الوقفيات نشاء
اقتصادى تحول وبيئية،من اجتماعية تغيرات من تبعه هائلة،وما شخصية ثروات من أفرزه وما

الأفراد من عدد ا تمع،اختص ا أفادت قد الأوقاف نشهذه التى فيهاات دفعة،أت وأعطتها
التقدم من مزيد إلى أدت الأمام إلى،إلى ـشوائية ع ـة فردي مجردجهود من تحولها إلى أدت كما

منظمة وأهدافاً،مؤسسات وحجماً عدداً النمو فى .ومطردة

من جانباً ذلك يفسر ـيرىانحساروقد الخ العمل مجال عن الوقفية ـصور،المؤسسة وق
ا من العديد فى ـع،الاتدورها تم ا ـداف بأه ـطلاع الإض فى ـا وتأثيره أثرها وانخفاض

قدماً،الإسلامى ودفعها تحقيقها أدوات أهم من الأوقات من وقت فى كانت .والتى

-    :  
نموإ ـةإن المعنوي ـوافز الح ـن م لعدد نتيجة جاء قد الأجنبية الوقفية المؤسسات نشاء

المادية :والحوافز

المعنوية  - أ  -:الحوافز

تمإ المتميزة الأجنبية الأوقاف أخلاقىإن بحس تتمتع شخصيات قبل من نشاؤها
قوى عقيدى وكارنيجى،وإيمان وفورد كروكفلر على،وذلك نفسه الوضع وينصرف

الحديثة أو القريبة أو القديمة العصور فى سواء الإسلامية بالأوقاف كان،القائمين حيث
الدينى الالحافز فى الدوالطمع العوامل أقوى هو الأخروى لهمثواب ـع،افعة م ـة خاص

أخرى مادية حوافز أى حل،غياب إيجاد بضرورة القوى الإحساس مع جنب إلى جنباً
ـسلمين الم من أبنائها أموال ورؤوس بأيدى المحلية ـها،للمشاكل هويت ـى عل ـاً حفاظ

فى،ميةالإسلا لأهدافها والرقىوتحقيقا ـإلا،التقدم أطاح التى الإشتراكية الموجة تأن
الإسلامية البدان من عدد فى والأصول ـدرات،بالثروات لق شديدة انتكاسة إلى أدت
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جديدة أوقاف إنشاء على العائلى والقطاع ـد،الأفراد تبدي فى ـسبب الت ـن ع فضلاً
بالفعل الموجودة .الأوقاف

الدر الحوافزوتبين أقوى هو الدينى الوازع أن فىاسات ـسهم ت ان ـن يمك التى
الإسلا البلاد التقنينجعل فى فريداً نموذجاً ـافالمؤسسي–مية ـبر،للأوق تعت ـث حي

تحصي فى المسلمين ورغبة الجارية مؤسسةالصدقة قيام أساس الأخروى عائدها الوقفل
). ٨٠(الإسلامية

أخرى ناحية الإج،من المسئولية استحضار أن ونجد المال لرأس ـرادلأتماعية ف
مجتمعه بناء فى تمع والرقىما التقدم إلى الدو،ودفعه السياسية      ودور ا قيادا فى ممثلة لة

الحل هذا ـساتلكذكل،فزادعم المؤس أعداد إليه وصلت فيما الواضح دوره له كان
بو،الوقفية للتقوم اموال رؤوس من رصده تم المختلفةما ا ـع،نشاطا الواق قراءة وتبين

وج فىعدم الإتجاه هذا تمعمعظمود الإسلاميةا ـسئولية،ات بالم الحس يتضح لم حيث
عند المال لرأس هائلةيعدالالاجتماعية ثروات حققوا الذين المليونيرات من ـذهد ه فى

ضعيفة،البلاد الإسلامية الوقف مؤسسة فى م اسهاما ـسباً،فجاءت ن ـوى س تمثل لا
م ثروا مجموع من تز،بسيطة الثرواتولا هذه بتزايد .يد

أ ناحية تتبن،خرىمن ـاعىلم الاجتم ـس الح حفز سياسات الإسلامية الدول
النصيب فيها تحدد واضحة خطط بوضع لأبنائها ـالوالسياسى الم رأس ـن م المطلوب

ت العامةالخاص الميزانية أعباء من التخفيف فى منه مساهمة ـار،غطيه وازده لنمو وتحقيقاً
تمع لا،ا إختلافكما على وقفيات بإقامة الفردية الجهود ـاًتلق عام تقديراً أنواعها

والشعبية الرسمية المحافل أو الإعلام وسائل فى ليس،سواء تسهم التى العوامل من وهى
بالواقفين الإشادة فى الأنظارفىوإنما،فقط ـكلفت تل ـاجالى الإحتي ذات ـالات ا

الأفرادفيهاللمشاركة قبل مع       ج،من جنب الى ـذهنبا ه ـشاء إن كيفية إلى ارشادهم
.الوقفيات
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المادية  - ب -:الحوافز

المعنوية الحوافز أهميتها،ان ما،على الأجنبية الوقفية للمؤسسات وحدها تحقق لم
وانتشار نمو من إليه ل،وصلت كان هذهفلقد انشاء دعم فى البعيد أثره القانونى لتنظيم
المط نموها وحفز تنظيم،ردالمؤسسات حيث من ـاسواء ادرا ـث،مجالس حي ـن م أو

ك تمعوضعها ا فى مستقل القانونية،قطاع حمايتها حيث من ـا،أو إعفائه حيث من أو
إطاراً. ضريبياَ المؤسسات لهذه تحدد لم الإسلامية الدول فى القانونية التشريعات أن ذلك
يجع،اضحاًوقانونياً بشكل المؤسسات هذه إدارة ـعينظم م ـضامنة مت أو ـستقلة م لها

الواقفين أو أموالها،الواقف رؤوس إدارة فى الخبرة من أكبر قدراً يوفر والإستقلال،بما
محددة قواعد وفق الهبات قرارت اتخاذ فى المانحين ـى،عن عل خروجها عدم ضرورة مع

الأصلى الواقف ـسا،وصايا المؤس ـذه له للدولة القانونية التشريعات تضمن لم تكما
تمع ا فى مستقل كقطاع القط،خصوصيتها إلى العائلىيضاف الحكومى،اع ،والقطاع

بذلكوا الأولى هو الإسلامى تمع ا كان ـث،ن الثال ـشكل ال ـاف الأوق تمثل حيث
الخاصة أو الفردية الملكية بعد ـة،للملكية الجماعي أو العامة ـة،والملكية الملكي ـى وه

مج فيها تشترك والتى ـةالمشتركة الموقوف ـوال الأم من مال ملكية فى الأفراد من موعة
ـرض،)٨١(عليهم ف أو ـا أمواله إدراة فى التدخل سلطة الحكومية للإدارة يكون فلا

الواهبين وصايا عن ا تخرج قد أهداف إلى لتوجيهها عليها لهذه،سلطتها يوفر ما وهو
للعمل القانونية الحماية الوقفية عن،المؤسسات ـدخلبعيداً ت أو ـومى الحك ـدخل الت

العائلى لها،القطاع بطويضمن العمل فى سلسلةالإستمرار ـرض،ريقة التع ـن ع بعيدا
ـاختلافلهز ب تختلف قد التى الحكومية للقرارت وفقاً تنظيمية أو سياسية أو إدارية ات

القطاع هذا بعمل الخاصة ورؤيتها السياسية .الإدارة

اللطيف(مشهور -٨١ عبد القاهرة،أساس): نعمت الغد، عالم الإسلامى، الإقتصاد يات
ـ١٤٢٤  .٢٠٧-٢٠٤ص. م٢٠٠٣/ه
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انشا،أخيراً أن الانجد فى له يجد الوقفية المؤسسات اء ـضريبى ال ـوحعفاء لممن
للا هاماً مصدراً جديدةللواهبيين وقفيات انشاء على رؤوس،قبال ـادة زي ـن ع فضلاً
القائمةن الوقفيات .بالفعلأموال

نج ـوكذلك ونم ـشاء لإن ـوافز الح أهم من يعتبر الأجنبى الضريبى النظام أن د
الوقفية للأفراد،المؤسسات هامة اعفاءات الدخل ضريبة قوانين تضمن تصل،حيث قد

الحالات% ٣٠إلى بعض فى الدخل خلالللافرادكحافز،من وقفية مؤسسات لإنشاء
فى الإسراف لعدم القانونية الضمانات وضع مع م الضريبيةحيا الإعفاءات من ،الإفادة

الوقفيات تلك وأعمال لأهداف واضح تحديد خلال ـوفير،)٨٢(من ت ـضمن ت كما
الخيريةالا للوحدات الكامل الضريبى الدراسات،عفاء أكدت ـةوقد لائح ـل تفعي أن

الداخلى ـدخل، Internal Revenue Codeالدخل ال ـة خدم خلال من
فى،Internal Revenue Service (IRS)الداخلى ـشدة ب ساهمت قد

عمل مجالات وتوسيع الوقفية المؤسسات انشاء ـضمن،هاتنشيط ت متكاملة لائحة وهى
المحددةتوجيه أهدافها إلى الخيرية الوقفية،الأموال المؤسسة لدى تراكمها وعدم،وعدم

المحددة بالأهداف تخل معاملات فى ـ،استخدامها لعمل ـضمانات ال ـة كاف توفير هامع
)٨٣.(

أهمية على الغربية الدراسات أبعادهوتؤكد بمختلف القانونى ترى،الحافز حيث
أ دينى بحافز نشأ الإسلامى الوقف ـعى،ساساًأن وض بقانون دعمه لعدم ينمو لم أنه إلا

القوى المادى والحافز القانونية والحماية الإستقلالية له ـرب،يضمن الغ فى حدث ،كما
من الرغم على الإسلاميةوذلك بالبلاد أوقاف لتأسيس هائلة ثروات فىخاصة،وجود

الأوسط ).٨٤(الشرق
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هذهنخ من مؤسسةلص إحياء حركة أن إلى يمكنالدراسة الإسلامية ـدالوقف تفي أن

هذ فى الغربية التجربة المن ا خلال،ا من -:وذلك

الدينى - الحافز المسلميناحياء يعتبر،لدى ـموالذى غيره ـن م عندهم أكبر ،حافزاً
الوقف باستمرار مستمراً أخروياً ثواباً الدنيوى العائد إلى يضيف الأ،حيث لدى ـاءخاصة ثري

ثروات يكونون الذين فيهونيعتبر،ضخمةالجدد شركاء المسلم تمع ا أفراد ـتناداً،اجميع اس
الإسلامي المبدأ والثرواتإلى والموارد الأموال ملكية وحدهبأن سبحانه الخالق ملكية  .هى

تمعإ - ا أفراد جميع لدى الاجتماعية بالمسؤولية الإحساس ـن،حياء م ـا وحفزه
ا يحتذى نماذج الواقفين وصغار كبار تجعل التى المختلفة الأعلام وسائل ـن،جانب م وحفزها

ـاج تحت التى الات ا تحديد خلاله من يتم واضح برنامج خلال من الحكومات ـدعمجانب ال
تمع ا ونمو تقدم تحقيق فى العامة السلطات لمساندة والهيئات الأفراد من  .التطوعى

الوقفية - المؤسسات من جديدة أشكال قيام ـكال،تشجيع الأش مع جنب إلى جنباً
المعاصرة،التقليدية الظروف مع ملاءمة أكثر ا لكو فى،نظراً ـع التوس على العمل ذلك ومن

الو المؤسسة المانحةأنواع ـات،قفية والهيئ ـراد الأف من والمنح الهبات تجميع على تقوم ثم،والتى
تمع ا إليها يحتاج التى الات ا وفق توزيعها إعادة على ـشركات،تعمل ال مؤسسات وكذلك

الإرتقاء متطلبات مع العاملة الأموال رؤوس لتفاعل تحقيقاً الشركات من المدعمة الصناديق أو
ودعم تمع ونموهبا  .تقدمه

الوقفية - المؤسسات استقلالية يضمن الذى القانونى الإطار حركته،توفير له كقطاع
تمع ا فى الحكومى،المستقلة القطاع أو العائلى القطاع تدخل عن مرونة،بعيداً له يضمن وبما

العامة المصالح لتحقيق المنتجة،التحرك و،والإستمرارية السياسية الهزات عن التىبعيداً الإدارية
تمع ا لها يتعرض ـوه،قد نم ـى عل ـة العامل ـع تم ا قطاعات من ثابتاً قطاعاً يصبح وبذلك
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الح،وارتقاءه تدخل يجوز الإلغفلا أو بالتحديد نشاطه فى المنعكومة أو تمع،اء ا لفائدة تحقيقاً
 .ككل

مجال - لأمناء يتيح الذى الوقفية للمؤسسات القانونى التنظيم تنفيذضمان ا إدار س
الواقفين أو الواقف للوقف،وصايا المحددة الأهداف على الخروج عدم يضمن ـدم،والذى وع

أمواله رؤوس استخدام فى ـع،التفريط تم ا خدمة مجال فى العاملة الهيئات باقى مع والإتساق
وتقدمه نموه  .وتحقيق

توج - تضمن للدخل الضريبية اللوائح فى مشجعة اعفاءات منهادراج هاماً نصيباً يه
الخير مستق،لأوجه وقفية مؤسسات فى ـةلةسواء قائم ـة مانح وقفية مؤسسات فى بالإسهام أو

إلى،بالفعل تصل بنسب السر% ١٠وذلك فى الممنوحة للصدقات النسب،بالنسبة هذه ورفع
ـستندات م مقابل الممنوحة والصدقات للوقفيات التركة أو والدخل الثروة ثلث ـ،إلى زاًحف

تمع ا وتقدم نمو مساندة فى الهام القطاع هذا تغذية على والهيئات  .للأفراد

الضرائب - أشكال كل من الوقفية المؤسسات ـسن،إعفاء بح ـا قيامه ـمان ض مع
أجلها من أنشئت التى الأغراض فى أموالها رؤوس ـديها،استخدام ل ـدخول ال تراكم ،وعدم

الجد والمنح للهبات استقطاعها رسالتهاواستمرار فى نجاحها جراء ـفافية،يدة ش من تتضح التى
سنوياً منتظمة بصورة أعمالها عن  .الإفصاح

القول،أخيراً - ونموإيمكن لإنشاء الداعمة والحوافز العوامل هذه من بعض وجود ن
الأخرى دون ـة،الأوقاف هام وقفية مؤسسات ايجاد من النهائى الهدف تحقيق فى أهميته تقل قد

فىتستطيع حيوى بدور الإسلاميةالإضطلاع تمعات با التى،النهوض تلك فىخاصة لازالت
من متأخرة والاجتماعىمرحلة الاقتصادى ـل،النمو العوام هذه تضافر ان القول يمكن حيث

تمع ا قوة تعكس يفرضهاكما فيه،الذى تطبق الذى تمع ا دعم فى ـا،تسهم م خلال من
قاد مؤسسات من ـبتفرزه برك للحاق اللازمة النمو محاور من هام بجانب الإضطلاع على رة

التقدم المتنامية المعاصرة  .الحضارة
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الى - المؤسسةأنخلص وقفيةأقوىكانتالإسلاميةن زالت،مؤسسة لا لاعتمادها،و
ثوابه،الحوافزأقوىعلى طلب و االله مرضاة ابتغاء ـا،وهو م اذا ـها لعافيت ا استعاد يسهل و

تمع ا فى مستقل كقطاع مكانتها والحكومة،اتخذت العائلات قطاعى مع ـدعما،يتفاعل م و
محكم ضرائبى و قانونى تمع،بتنظيم با الارتقاء متطلبات مع التفاعل له ـلال،يضمن خ ـن م

والمؤسسى الفردى المال لرأس الاجتماعية المسؤولية لتفعيل و للمشاركة واضح  .برنامج
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